5.4 Uplny plan postupu pre
InStitucie vzdelavajuce u?ite?ov

Komu je tato ?as? ur?ena

Dekanom, riaditelom studijnych programov, vzdelavatelom ucitelov a osobam
zodpovednym za zabezpecovanie kvality v institucidch, ktoré pripravuju ucitelov. Tento
plan postupu bol napisany predovsetkym pre vés a tato cast predpokladd, Ze ste si precitali devat
etdp v kapitole 5.1. Na rozdiel od citatel'ov zo Sk6l musia institlcie vzdelavajuce ucitelov vnimat
plan postupu ako celok, pretoze jednotlivé etapy sa tykaju ro6znych oblasti inStituciondlnej zmeny,
ktoré su navzajom prepojené.
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Obrazok 1. Plan postupu integracie DUAL.AL.TEACHer: Devat etdp institucionadlnej integracie Ul vo
vzdelavani ucitelov.

1. Strategické zosuladenie
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Od reagovania k stratégii. Vacsina institucii nezacina od nuly. Zacinaju s mozaikou jednotlivych
iniciativ, neformalneho pouzivania nastrojov a nevyrieSenych obav. Prva etapa zviditelfiuje tato
vychodiskovu poziciu a meni ju na spolo¢né strategické smerovanie. Vedenie proces otvara,
namiesto toho, aby ho delegovalo, pretoze neskorsSie etapy si vyzadujd rozhodnutia o
personalnom zabezpeceni, zdrojoch a kurikule, ktoré potrebuju instituciondlnu podporu.
InStitucia posudi svoju pripravenost, potreby a priority a zriadi medziodborovy riadiaci tim,
ktorého sucastou su vzdelavatelia ucitelov, IT, Studenti a zabezpelovanie kvality. Zapojenie
Studentov nie je symbolické: kurikulum zazivaju priamo a vo vzdelavani ucitelov su zaroven
¢lenmi buducej profesie.

Etapa je ukoncend vtedy, ked institlcia dokaze pisomne uviest, kde sa nachadza, ¢o chce
dosiahnut a kto je zodpovedny za dalsi postup.

2. Podporujuce riadenie

Usmernenia prichddzaju vcas, pretoze neistota sa moze stat hlavnou prekdzkou zavadzania.
Zamestnanci, ktori nevedia, €o je dovolené, sa mézu Ul bud Uplne vyhybat, alebo ju pouzivat
bez spolo¢nych ocakavani. Institlcia vypracuje celoinstituciondlne usmernenia, ktoré pokryvaju
pouzivanie Ul, ochranu Udajov, akademicku integritu, oCakavania tykajlce sa uvadzania
pouzitia Ul a proces posudzovania a schvalovania nastrojov. Rozhodujucou volbou pri ich
koncipovani je rdmcovanie: usmernenia by mali vysvetlovat, ¢o je mozné a za akych
podmienok, namiesto toho, aby pozostavali prevazne zo zdkazov. Navrh usmerneni sa pred
prijatim d& do pripomienkovania, ¢im sa zvysi jeho praktickd uzito¢nost aj legitimita.

Etapa je ukoncend vtedy, ked zamestnanci dokdzu l'ahko néjst jasnu odpoved na otdzku
»~Smiem to urobit?“ a vedia, na koho sa obratit, ked urcity pripad presahuje rdmec usmerneni.

3. Kapacity vzdelavatelov ucitelov

Vzdeldvatelia ucitelov nemé6zu modelovat postupy, ktoré sami nemali prilezitost preskimat.
Tato etapa buduje ich kapacity prostrednictvom profesijného vzdeldvania, ktoré je dlhodobé,
nie jednorazové, ktoré je prepojené s obsahom a odborovymi didaktikami namiesto toho, aby
sa sUstredilo najma na nastroje, a ktoré je zakotvené v praxi prostrednictvom spolupréce,
koucingu a Strukturovanej reflexie. Ide o znaky, ktoré sa konzistentne spdjaju s Uc¢innym
profesijnym rozvojom ucitelov (Lipowsky & Rzejak, 2021). Kompetencie sa mapuju voci Ramcu
kompetencii DUAL.AL.TEACHer a Ramcu kompetencii UNESCO v oblasti Ul pre ucitelov, aby
malo ich rozvijanie smerovanie aj referencny bod. Integracia Ul by mala nadvazovat na
existujucu odbornu expertizu vzdelavatelov ucitelov a nemala by Ul vnimat ako samostatnu
technickd kompetenciu. Jediny workshop tuto etapu neukondi. Etapa je ukon¢ena vtedy, ked
maju vzdelavatelia ucitelov trvalé prilezitosti rozvijat a uplatfovat postupy suvisiace s Ul vo
vlastnom vyucovacom kontexte a reflektovat ich.



4. Spolo¢ny navrh kurikula

Tu sa Ul presuva z aktivit mimo kurikula do formalneho Studijného programu. Dokumentécia
kurzov a modulov sa prehodnoti a vzdeldvacie vystupy sa zosuladia s rdmcom kompetencii tak,
aby to, ¢o sa vyucuje, precvit¢uje a hodnoti, smerovalo rovnakym smerom. Ustrednym
principom navrhu tohto planu postupu je, Zze gramotnost v oblasti Ul a pedagogika s podporou
Ul by mali byt zakotvené v odborovych didaktikach, a nie obomedzené na samostatny modul.
Samostatny kurz o Ul moze byt uzitoc¢ny ako prechodny krok, hrozi vSak, Ze bude signalizovat,
ze Ul je oddelend téma, a nie sucast bezného vyucovania predmetov. Spolo¢ny navrh so
vzdeldvatelmi ucitelov je dolezity, pretoze ti, ktori budu upraveny studijny program vyucovat,
ho musia spoluvytvarat.

Etapa je ukoncena vtedy, ked su vzdeldvacie vystupy suvisiace s Ul viditelné v beznej
dokumentacii viacerych predmetov alebo modulov a su prepojené so SirSim studijnym
programom, namiesto toho, aby boli izolované v jedinom kurze.

5. Pedagogika a hodnotenie

Zmena kurikula na papieri nestaci, ak vyucovanie a hodnotenie zostand nezmenené. Tato
etapa nanovo navrhuje u¢ebné ulohy a formaty hodnotenia tak, aby boli autentické,
multimodalne a zohladnovali Ul, a aby sa hodnotenie sustredilo na to, comu buduci uditelia
rozumejud, ¢o dokdzu zdovodnit, vytvorit a uplatnit, a nie na vystupy, ktoré dokaze generativny
systém vyprodukovat na poziadanie. Rovnako délezity je modelovaci efekt: buduci ucitelia by
mali premyslené vyucovanie s integrovanou Ul zazit najprv ako uciaci sa, skor nez sa od nich
ocCakava, ze ho budu pouzivat ako profesionali. Vzdeldvanie ucitelov tu ma osobitnl prilezitost,
pretoze Studenti zazivaju vyucovacie postupy a sucasne si rozvijaju vlastnu profesijnd prax.

Etapa je ukoncena vtedy, ked sa vzdeldvacie vystupy slvisiace s Ul odrazaju v skutoc¢nej
vyucovacej a hodnotiacej praxi, a nie su len doplnené do opisov modulov alebo poZiadaviek na
uvadzanie pouzitia Ul.

6. Zakotvenie Ul v dalSom profesijnom vzdelavani

Institdcie vzdelavajuce ucitelov nepripravuju len buducich ucitelov; podporuju aj tych, ktori uz v
Skolach pracujud. Tato etapa rozvija dalSie profesijné vzdelavanie do podoby struktUrovane;j
ponuky, a nie série izolovanych podujati. Platia tu rovnaké podmienky kvality ako v etape 3:
dlhodobé zapojenie, jasné obsahové zameranie, prilezitosti na precvi¢ovanie a nadvazna
podpora prostrednictvom spoluprace, spatnej vazby alebo koucingu. V modeli DUAL.AL.TEACHer
mozno tuto pracu prepojit s certifikacnou cestou vyvinutou v rdmci T2.6, ¢o umoziuje, aby sa
profesijné vzdeldvanie postupne prehlbovalo. Etapa 6 zdroven vytvara obojsmerné prepojenie
so Skolami: inStitlcie prispievaju profesijnym vzdeldvanim, zatial ¢o ucitelia z praxe prinasaju
aktudlne skulsenosti z tried spat do vzdeldvania ucitelov.



Etapa je ukonlend vtedy, ked profesijné vzdeldvanie ucitelov z praxe tvori ucelend a dlhodobu
ponuku s jasnou progresiou, a nie kalendar nesuvisiacich jednorazovych podujati.

7. Pilotné overovanie v autentickych kontextoch

Prepracované moduly, ponuky dalSieho profesijného vzdeldvania a formaty hodnotenia sa
vysklsSaju so skuto¢nymi skupinami Ucastnikov v redlnych podmienkach a spatna vazba od
vzdeldvatelov ucitelov, Studentov a dalsich Uc¢astnikov sa systematicky zbiera. Pilotné
overovanie znizuje riziko, ze sa urcity pristup rozsiri skér, ako bol overeny v praxi. Zaroven
zviditelnuje implementaciu: kolegovia vidia, ako pristup funguje v kontexte podobnom tomu
ich, m6zu o vysledkoch diskutovat a prispdsobit ho pred SirSim zavedenim. Cielom pilotného
overovania teda nie je preukdzat, Ze navrh bol spravny, ale zistit, Co je potrebné zmenit.

Etapa je ukoncena vtedy, ked zdokumentovana spatna vazba z autentickej implementacie
viedla k identifikovatelnym Upravam.

8. Evaluacia, ucenie sa a prisposobovanie

Evaluacia sa pyta, ¢i zmeny dosiahli to, ¢o dosiahnut mali. V zavislosti od intervencie to moze
zahrfat rozvoj kompetencii, Uc¢ast, realizovatelnost, spravodlivost, skisenosti zamestnancov a
Studentov a SirSie Ucinky na Studijny program. Spravodlivost sa zvazuje vyslovne, pretoze
integracia Ul méze niektoré nerovnosti zmiernit, no iné vytvorit alebo posilnit, napriklad napriec
predmetmi, skupinami zamestnancov alebo Studentmi s r6znou mierou pristupu a podpory.
Ziskané zistenia sa potom vyuziju na reviziu kurikula, profesijného rozvoja, hodnotenia a
implementacie.

V tejto etape sa tiez zavadza pravidelny cyklus revizie usmerneni vypracovanych v etape 2,
ktoré sa budd musiet vyvijat spolu so zmenami technoldgii, praxe a regulacnych podmienok.

9. Institucionalizacia a skalovanie

Zaverecna etapa presuva UspesSnu pracu zo statusu projektu do beznych struktur institlucie.
Znamena to jasné vlastnictvo, vymedzené zodpovednosti, primerané zdroje a zacClenenie do
existujlcich procesov, ako je rozvoj $tudijnych programov a zabezpecovanie kvality. Skalovanie
by malo vychadzat z vlastného kontextu, kapacit a profilu instittcie, a nie z jediného
univerzalneho modelu. Institucionalizacia znamena aj vytvorenie mechanizmov obnovy:
technoldgie Ul, vzdeldvacie postupy a potreby institlcii sa budd nadalej menit, takze ani
samotny model nemoéze zostat nemenny.

Etapa je ukoncena vtedy, ked praca pokracuje aj po odchode l'udi, ktori ju zacali.



VaSa Specificka pozicia

InStitUcie vzdelavajlce ucitelov maju sucasne dva mandaty. Transformujete vlastné vyucovanie a
zaroven pripravujete buducich ucitelov pre triedy, ktoré neriadite, za podmienok, ktoré nedokazete
Uplne predvidat, s pouzitim technolégie, ktord sa moze zmenit este predtym, nez do nich vasi
absolventi nastUpia. Oba mandaty spolu Uzko slvisia. Zameranie len na vnatornd transformaciu
prindsa riziko, ze vzniknd kurikula suvisiace s Ul bez dostatocného prepojenia s budlcou praxou v

triedach. Zameranie len na buducu prax v triedach zase prinasa riziko, Zze sa modernizuje Studijny
program bez zmeny institucie, ktora ho poskytuje. Pldn postupu preto obe dimenzie spdja.

Etapa 3 umoznuje vSetko dalsSie. Velka Cast neskorSej prace zavisi od kapacit vzdeldvatelov
ucitelov. Ich expertiza spociva v ich odboroch a odborovych didaktikach, takze integracia Ul nie je
len otdzkou pridania dalSieho nastroja. Profesijny rozvoj musi prepajat pouzivanie Ul s vyuc¢ovanim,
ucenim sa a hodnotenim v konkrétnych predmetoch, namiesto toho, aby ho vnimal ako vSeobecnu
technickl kompetenciu. Prave preto si etapa 3 zasluhuje osobitnd pozornost, ked su zdroje
obmedzené.

Kde sa etapa 4 stava naroc¢nou. Zasada, ze gramotnost v oblasti Ul by mala byt zakotvena v
odborovych didaktikach, a nie rieSena len v samostatnom module, sa l'ahko vyslovi, no ovela tazsie
realizuje. Samostatny modul mozno zverit jednej osobe, kym distribuovand integracia si vyzaduje,
aby mnohi kolegovia prehodnotili ¢asti vlastného vyucovania. Ak je samostatny modul uzito¢ny ako
prechodny krok, mal by byt idedlne prepojeny s dlhodobejSim planom integracie napriec celym
Studijnym programom.

Vasa vynimocna paka v etape 5. Etapa 5 poukazuje na osobitnu ¢rtu vzdeldvania ucitelov: vasi
Studenti sU dnes uciacimi sa a neskér ucitelmi. To, ako ich ucite, sa preto stdva sicastou toho, ¢o
sa naucia o vyucCovani. Ak buduci ucitelia zaziju premyslené vyucovanie s integrovanou Ul ako
uciaci sa, stretnud sa s konkrétnymi modelmi, ktoré mézu neskér reflektovat a prisposobit vo
vlastnej praxi. Vyucovanie o Ul bez modelovania jej pedagogického vyuzitia poskytuje vel'mi
odlisnu skusenost. Preto etapa 5 presahuje samotnu reformu hodnotenia.

Etapa 6 je vasim rozhranim so skolami. Vasa ponuka dalSieho profesijného vzdeldvania je
vstupnym bodom. RozSiruje dosah vasSej institlcie za hranice buducich ucitelov aj na tych, ktori uz
v triedach pracuju. Spolupraca s ucitel'mi z praxe zarovent moéze priniest aktualne sklsenosti z tried
spat do vzdeldvania ucitelov. DalSie profesijné vzdeldvanie tak méze fungovat nielen ako sluzba
poskytovana Skoldm, ale aj ako kandl vzajomného ucenia sa medzi Skolami a institdciami
vzdelavajucimi ucitelov.

?0 dokazete vy a skoly nie



InStitucie vzdeldvajlce ucitelov majd Casto vacsi priestor na reviziu studijnych programov a
hodnotenia, pristup k vyskumnym kapacitdm a mandat pracovat napriec¢ viacerymi Skolami. To
dadva etapam 7 a 8 osobitnld hodnotu: to, ¢o sa naucite prostrednictvom pilotného overovania a
evaluacie, m6ze byt prinosom nielen pre vasu vlastnu instituciu, ale aj pre partnerské skoly a Sirsi
systém. Zviditelnenie tychto skidsenosti méze zaroven podporit prijimanie novych postupov inde.

Kde zacat, ak je vSetko naliehavé. Zacnite etapou 2 a etapou 3. Riadenie znizuje neistotu,
zatial' Co kapacity zamestnancov vytvaraju podmienky pre zmysluplnd pracu v etapach 4 az 6. Ak
sa zacne reviziou kurikula skér, nez maju zamestnanci kapacitu ju realizovat, hrozi riziko zmien na
papieri, ktoré sa v praxi tazko realizuju.
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