5.3 Plan postupu pre skoly

Komu je tato ?as? ur?ena

Vedeniu skol, zastupcom riaditelov a osobam zodpovednym za profesijny rozvoj v skole.
Predchadzajlce ¢asti nemusite mat precitané v celom rozsahu. Ak ste si precitali devat etap v
kapitole 5.2, tato ¢ast vdm povie, ako sa uplatrfiuju v skole; ak nie, m6zete zacat tu.

Kde Skoly vstupuju do planu postupu. Tento pldn postupu bol vypracovany pre institucie
vzdelavajlce ucitelov, jeho logika zmeny vSak nie je Specifickd len pre ne a jedna etapa sa tyka
priamo Skél. Etapa 6, Zakotvenie Ul v dalsom profesijnom vzdeldvani, je jej vetvou pre ucitelov z
praxe: prave v nej institlcie vzdelavajuce ucitelov organizuju dalSie profesijné vzdelavanie, ktorého
sa zUCastnuju vasi zamestnanci. To je vas vstupny bod. To, o institdcia ponuUka ako etapu 6,
prichddza do vasej skoly ako profesijny rozvoj, a ¢i to nieCo zmeni vo vasich triedach, zavisi od
podmienok v tejto skole.

Preco tam nemoézete zacat a zaroven skoncit. Vyslanie zamestnancov na jednorazovy kurz je
najbeznejSim pristupom a zaroven je nepravdepodobné, ze sam osebe zmeni prax. Funguju
dlhodobé zapojenie s jasnym obsahovym zameranim, prilezitost precvicovat si a nadvazna podpora
vo forme koucingu alebo spoluprace (Lipowsky & Rzejak, 2021). To ma priamy dosledok pre
vedenie skoly. Vzacnym zdrojom nie je kurz; je nim chraneny ¢as po iom, v ktorom ucitelia nieco
vyskusajl, prediskutuju to s kolegami a upravia.
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Obrazok 1. Plan postupu integracie DUAL.AL.TEACHer: Devat etap institucionalnej integracie Ul vo
vzdelavani ucitelov.

Tri etapy, ktore treba na drovni skoly
uprednostni?

Etapa 6 je vasim spojovacim bodom, ale podmienky, vdaka ktorym funguje, vytvéaraju etapy 1 - 3.

Etapa 1, Strategické zosuladenie. Zistite, kde va$a $kola skuto¢ne stoji. Cast vasich
zamestnancov uz Ul pouziva, ¢ast sa jej vyhyba a Skoly nemusia mat jasnu predstavu o sucasne;j
praxi. Kratka a Uprimna inventira ma vacsiu hodnotu nez strategicky dokument. Pomenujte, ¢o
chcete dosiahnut, a budte pripraveni aj na odpoved, Zze Ul momentdlne nie je najnaliehavejSim
problémom vasej Skoly; aj to je legitimny vysledok tejto etapy.

Etapa 2, Podporujuce riadenie. Na Urovni Skoly je tato etapa mimoriadne délezitd a l'ahko sa
prehliadne. Zamestnanci a ziaci potrebuju vediet, ¢o je dovolené, ako sa ma pouzivanie Ul uvadzat,
ktoré nastroje boli preverené z hladiska ochrany Gdajov a ¢o sa povazuje za akademicku
necestnost. Ak to nie je jasné, deju sa naraz dve veci: opatrni ucitelia sa Ul Uplne vyhybaju a
sebaisti ju pouzivaju bez akychkolvek dohodnutych hranic. Jasné a podporujuce usmernenia
pomahaju riesit oboje. Nemusia byt dIhé.
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Etapa 3, Kapacity zamestnancov. V povodnom plane postupu sa tato etapa tyka vzdeldvatelov
ucitelov; vo vasej Skole sa tyka vasho pedagogického zboru. Platia rovnaké podmienky kvality.
Zvazte, ¢i nezacat s malou skupinou ochotnych kolegov v jednom alebo dvoch predmetoch
namiesto plosného zavedenia v celom zbore, a spristupnite ich vysledky ostatnym zamestnancom.
Inovacie sa Siria vtedy, ked kolegovia vidia, Ze fungujd v ich vlastnom prostredi (Neal et al., 2018).

?0 je v Skole iné

Vasu situaciu odliSuju od situacie institdcie vzdelavajlcej ucitelov tri obmedzenia a plan postupu
treba citat s ohladom na ne.

Mate mensSiu kurikuldrnu autonémiu. Etapy 4 a 5 predpokladaju institlciu, ktord méze
revidovat obsah vlastnych kurzov. Velkd ¢ast vasho kurikula mo6ze byt stanovena v narodnych
alebo zdkonnych rdmcoch a vas manévrovaci priestor spociva v tom, ako sa predmety vyucuju a
ako sa ucenie hodnoti, nie v tom, Co je predpisané. Tieto etapy Citajte ako etapy o navrhovani tUloh
a o hodnotiacej praxi.

Vasi zamestnanci maju menej ¢asu, s ktorym moézu vol'ne disponovat. Institlcia
vzdeldvajuca ucitelov mbze rozvojovu pracu pridelit akademickym zamestnancom ako sucast ich
pracovnej naplne. V skole kazda hodina venovana rozvoju priamo konkuruje vyucovaniu. To robi
etapu 2 nedmerne cennou: usmernenia stoja malo ¢asu a odstranuju velké mnozstvo trenia.

Ste blizsie k désledkom. Skoly zazivaju praktické désledky otdzok spravodlivosti, Gdajov o
Ziakoch a pristupu mimoriadne bezprostredne. Prave preto sa etapa 8 na spravodlivost pyta
vyslovne.
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