5.2 Plan postupu (skratena
verzia)

Nas vychodiskovy bod

Cielom projektu DUAL.AI.TEACHer je vypracovat jasny a prispdsobitelny plan postupu so siedmimi
az desiatimi etapami, ktory pomaha institlcidm vzdelavajlcim ucitelov zakotvit Ul tak v
pregradudlnej priprave ucitelov, ako aj v dalSom profesijnom vzdeldvani. Pldn postupu sa
zameriava na instituciondlnu zmenu, a nie na jednotlivé iniciativy, a bol vypracovany spolo¢ne so
vzdeldvatelmi ucitelov.

Osobitne relevantné zédklady poskytli dva existujice modely.

Prvym je Sestetapovy model pre vysoké skoly, zhrnuty ako ,,ucit sa znovu ucit“. Postupuje od
nového rdmcovania instituciondlnych rozhovorov o Ul cez déveru a riadenie, zru¢nosti
zamestnancov, zmenu kurikula a novy navrh vyucovania a hodnotenia az k rozSireniu v celej
institucii (Black, 2025). Jeho hlavnou silnou strankou je, Zze s Ul zaobchadza ako s hybnou silou
institucionalnej transforméacie, a nie len ako s otdzkou nastrojov.

Druhym je Stvorfazovy plan postupu pre zavadzanie generativnej Ul v Skolach a Skolskych
obvodoch: vytvorit zdklad, rozvijat zamestnancov, aktualizovat vyu€ovany obsah a hodnotit a
postupovat dalej. Jeho silnou strankou je operativne zameranie a doéraz na konkrétne zavadzanie.

Oba modely robia to, ¢o si predsavzali: jeden sa venuje univerzitdm ako celku, druhy Skolam a
Skolskym obvodom. Institlcie vzdelavajuce ucitelov sa nachadzaju na priesecniku oboch prostredi
a prave tu sme videli priestor na rozsirenie existujlicej prace. Tieto institlcie premienaju vlastné
vyucovanie a sucasne pripravuju buducich ucitelov na prostredia, ktoré nemaju priamo pod
kontrolou. Ak by sa venovali len vnutornej transformacii, kurikulum tykajudce sa Ul by vyucovali
zamestnanci s obmedzenou praktickou sklsenostou; ak by sa venovali len budlcej praxi v triede,
modernizoval by sa Studijny program bez toho, aby sa zmenila institlcia, ktord ho realizuje. Plan
postupu DUAL.AL.TEACHer stavia na oboch modeloch a obe dimenzie prepaja.
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Obrazok 1. Plan postupu integracie DUAL.AL.TEACHer: Devat etap institucionalnej integracie Ul vo
vzdelavani ucitelov.

Dve osi pod etapami

Plan postupu nekombinuje oba referen¢né modely krok za krokom, ale je postaveny okolo dvoch
paralelnych osi.

Prvou je institucionalna transformacia: Struktury, riadenie, kurikulum a formalne podmienky,
ktoré umoznuju alebo obmedzuju pouzivanie Ul. Tato os sleduje logiku modelu pre vysoké skoly od
nového rdmcovania k rozsireniu a opiera sa o etablovany vyskum. Tedria Sirenia inovacii oznacuje
moznost inovaciu vyskusat si a moznost vidiet jej vysledky za vlastnosti, ktoré ulahcuju jej prijatie,
¢o vysvetluje déraz etapy 7 na viditelné pilotné zavadzanie (Neal et al., 2018).

Druhou je l'udska kapacita, ktora slUzi ako os kvality celého pldnu postupu. Vzdelavanie nemozno
zUzit na izolované workshopy. Vyskum ucinného profesijného rozvoja ucitelov vyzdvihuje dlhodobé
trvanie, obsahové zameranie, precviCovanie, reflexiu, spatnd vazbu a koucing (Lipowsky & Rzejak,
2021). Tieto zdsady preto formujd navrh vzdeldvacich aktivit v celom pldne postupu, od
vzdelavatelov ucitelov v etape 3 az po ucitelov z praxe v etape 6. Jednorazovy workshop sam
osebe neznamena dokoncenie etapy.

Preh?adova tabu?ka planu postupu
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Etapa

Uloha

Dokoncené vtedy, ked

Strategické

Zistite, kde institlcia skuto¢ne stoji, a dohodnite sa, ¢o chce

Vychodiskova pozicia a ciel

zosuladenie dosiahnut, so zapojenim vedenia a s ustanovenym existuju v pisomnej podobe.
medziodborovym timom.

Podporujuce Zavedte usmernenia platné v celej institucii k pouzivaniu Ul, Zamestnanci si dokazu

riadenie ochrane Udajov, integrite, uvadzaniu pouzitia a preverovaniu odpovedat na otdzku ,,smiem to
nastrojov, formulované okolo toho, ¢o je mozné, a nie okolo urobit?” bez toho, aby sa museli
toho, ¢o je zakdzané. niekoho pytat.

Kapacity Rozvijajte kapacity tych, ktori vyucujd, prostrednictvom Rozvoj prebieha priebezne,

vzdeldvatelov dlhodobého, obsahovo zameraného a v praxi zakotveného nielen ako jediny workshop.

ucitelov profesijného ucenia sa s kouc¢ingom a reflexiou.

Spolo¢ny navrh
kurikula

Preneste Ul do formélneho Studijného programu reviziou
sylabov a vystupov vzdeldvania, zakotvenou v odborovych
didaktikach, a nie v samostatnom module.

Vystupy vzdeldvania tykajluce sa
Ul sa objavuju v beznej
dokumentécii modulov vo
viacerych predmetoch.

Pedagogika a
hodnotenie

Navrhnite nanovo ucebné Ulohy a hodnotenie tak, aby boli
autentické a zohladnovali Ul, a modelujte vyucovanie s
integrovanou Ul, aby ho studenti zaZili v role uciacich sa.

Formaty hodnotenia boli
zrevidované, nielen doplnené
vyhlasenim o pouZziti UI.

Zakotvenie Ul v
dalSom

Premente dalSie profesijné vzdeldvanie na struktUrovanu
ponuku so skladatelnymi mikrocertifikdtmi a zabezpecte tak

Ponuka md zverejnent strukturu
a uznavané potvrdenie o

overovanie v
autentickych

vzdeldvanie a hodnotenia so skuto¢nymi skupinami Gcastnikov
a systematicky zbierajte spatnu vazbu.

profesijnom vetvu pre ucitelov z praxe. vzdelani.
vzdelavani
Pilotné VyskusSajte nanovo navrhnuté moduly, dalSie profesijné Existuje zdokumentovana spatna

vazba, ktora viedla k
identifikovatelnym revizidm.

prispésobovani
e

kontextoch
Evaluécia, Posudte prirastky kompetencii, ic¢ast, realizovatelnost, Zistenia niec¢o zmenili, nielen
ucenie sa a spravodlivost a dopad a pouzite zistenia na reviziu. zaplnili spravu.

Institucionaliza
cia a
Skélovanie

Premente iniciativu na trvall Struktdru: zodpovednost, role,
zdroje, zabezpecovanie kvality, obnovu.

Praca pokracuje aj po tom, ¢o
ludia, ktori ju zacali, odisli.
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