5.4 Pe?na mapa drogowa dla
Instytucji kszta?cenia nauczycieli

Dla kogo jest ta sekcja

Dziekani, kierownicy programow studiéw, osoby ksztatcace nauczycieli oraz osoby
odpowiedzialne za zapewnianie jakosci w instytucjach przygotowujacych do zawodu
nauczyciela. Ta mapa drogowa powstata przede wszystkim z myslg o Was, a niniejsza sekcja
zaktada, ze znacie juz dziewiec etapow opisanych w 5.1. W odréznieniu od czytelniczek i
czytelnikéw ze szkét, instytucje ksztatcenia nauczycieli powinny traktowa¢ mape drogowa jako
catos¢, poniewaz poszczegdlne etapy dotycza réznych obszaréw zmiany instytucjonalnej, ktére sg
od siebie wzajemnie zalezne.
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Rysunek 1. Mapa drogowa integracji DUAL.AL.TEACHer: dziewiec etapdw instytucjonalnej integracji
SI w ksztatceniu nauczycieli.
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1. Dostosowanie strategiczne

Od reagowania do strategii Wiekszos$¢ instytucji nie zaczyna od zera. Punktem wyjscia jest
zwykle mozaika pojedynczych inicjatyw, nieformalnego korzystania z narzedzi i
nierozstrzygnietych watpliwosci. Pierwszy etap uwidacznia te sytuacje wyjsciowg i przeksztatca
ja we wspdlny kierunek strategiczny. Kierownictwo samo otwiera ten proces, zamiast go
delegowad, poniewaz kolejne etapy wymagajg decyzji dotyczacych kadr, zasobéw i programu
studiéw, ktére potrzebuja instytucjonalnego wsparcia. Instytucja ocenia swojg gotowos¢,
potrzeby i priorytety oraz powotuje miedzyfunkcyjny zespét sterujacy, w ktérego sktad wchodzg
osoby ksztatcgce nauczycieli, przedstawiciele IT, studenci oraz osoby odpowiedzialne za
zapewnianie jakosci. Wigczenie studentéw nie jest gestem symbolicznym: to oni bezposrednio
doswiadczajg programu studiéw, a w ksztatceniu nauczycieli sg takze cztonkami przysztej grupy
zawodowej.

Etap jest zakonczony, gdy instytucja potrafi na pismie okresli¢, w jakim punkcie sie znajduje, co
chce osiggnac i kto odpowiada za dalsze prowadzenie tych prac.

2. Wspierajace ramy zarzadzania

Wytyczne pojawiajg sie wczesnie, poniewaz niepewnos¢ moze stac sie powazng barierg we
wdrazaniu. Osoby zatrudnione, ktére nie wiedzg, co jest dozwolone, mogg albo catkowicie
unikac Sl, albo korzystac z niej bez wspélnie uzgodnionych zasad. Instytucja opracowuje
wytyczne obowigzujgce w catej organizacji, obejmujgce korzystanie z Sl, ochrone danych,
rzetelnos¢ akademicka, oczekiwania dotyczace ujawniania uzycia Sl oraz procedure przegladu i
zatwierdzania narzedzi. Kluczowym wyborem projektowym jest sposéb ujecia: wytyczne
powinny wyjasnia¢, co jest mozliwe i pod jakimi warunkami, zamiast sktadac sie gtownie z
zakazow. Projekt wytycznych jest przed przyjeciem poddawany konsultacjom, co zwieksza
zarowno ich praktyczng uzytecznosé, jak i legitymacje.

Etap jest zakonczony, gdy pracownicy bez trudu znajdujg jasng odpowiedzZ na pytanie ,,Czy
wolno mi to zrobi¢?” i wiedzg, do kogo sie zwréci¢, gdy dana sytuacja wykracza poza wytyczne.

3. Potencjat kadry ksztatcacej nauczycieli

Osoby ksztatcgce nauczycieli nie mogg modelowac praktyk, ktérych same nie miaty okazji
poznac. Ten etap buduje ich potencjat poprzez doskonalenie zawodowe, ktére jest ciggte, a nie
jednorazowe, powigzane z treSciami i dydaktyka przedmiotowa, a nie skoncentrowane gtéwnie
na narzedziach, oraz osadzone w praktyce dzieki wspétpracy, coachingowi i ustrukturyzowanej
refleksji. Sg to cechy konsekwentnie wigzane ze skutecznym doskonaleniem zawodowym
nauczycieli (Lipowsky & Rzejak, 2021). Kompetencje s3 odnoszone do Ram Kompetencji
DUAL.AI.TEACHer oraz Ram Kompetencji Sl dla Nauczycieli UNESCO, dzieki czemu rozwdj ma
zaréwno kierunek, jak i punkt odniesienia. Integracja Sl powinna opierac sie na dotychczasowej



wiedzy zawodowej 0séb ksztatcgcych nauczycieli, zamiast traktowac Sl jako odrebng
kompetencje techniczng. Pojedyncze warsztaty nie konczg tego etapu. Etap jest zakohczony,
gdy osoby ksztatcgce nauczycieli majg trwate mozliwosci rozwijania, stosowania i refleksyjnego
analizowania praktyki zwigzanej z SI we wtasnych kontekstach dydaktycznych.

4. Wspodlne projektowanie programu studiow

Na tym etapie Sl przechodzi z dziatah pozaprogramowych do formalnego programu studiéw.
Dokumentacja kurséw i modutéw zostaje poddana przeglagdowi, a efekty uczenia sie sg
dostosowywane do ram kompetencji, tak aby to, czego sie naucza, co sie ¢wiczy i co sie ocenia,
zmierzato w tym samym kierunku. Gtéwnga zasada projektowg tej mapy drogowej jest to, ze
kompetencje w zakresie Sl oraz pedagogika wzbogacona o Sl powinny by¢ osadzone w
dydaktyce przedmiotowej, a nie zamkniete w osobnym module. Dedykowany kurs poswiecony
SI moze byc¢ uzyteczny jako krok przejsciowy, ale niesie ryzyko zasygnalizowania, ze Sl jest
odrebnym tematem, a nie czesScig codziennego nauczania przedmiotowego. Wspdlne
projektowanie z osobami ksztatcgcymi nauczycieli ma znaczenie, poniewaz ci, ktérzy beda
prowadzi¢ zmieniony program, powinni go wspéttworzyc.

Etap jest zakonczony, gdy efekty uczenia sie zwigzane z Sl sg widoczne w standardowej
dokumentacji wielu przedmiotéw lub modutdéw i sg powigzane z szerszym programem, a nie
odizolowane w jednym kursie.

5. Dydaktyka i ocenianie

Zmiana programu studidw na papierze nie wystarczy, jesli nauczanie i ocenianie pozostang bez
zmian. Ten etap przeprojektowuje zadania edukacyjne i formy oceniania tak, aby byty
autentyczne, multimodalne i uwzgledniaty obecnos¢ SI, oraz aby ocenianie koncentrowato sie
na tym, co przyszte nauczycielki i przyszli nauczyciele potrafig zrozumied¢, uzasadni¢, stworzy¢ i
zastosowad, a nie na wytworach, ktére system generatywny moze wyprodukowac¢ na zgdanie.
Réwnie wazny jest efekt modelowania: osoby przygotowujace sie do zawodu nauczyciela
powinny doswiadczy¢ przemyslanego nauczania z wykorzystaniem Sl w roli uczacych sie, zanim
oczekuje sie od nich stosowania go w praktyce zawodowej. Ksztatcenie nauczycieli ma tu
wyjgtkowga szanse, poniewaz studenci doswiadczajg praktyk nauczania, jednoczesnie rozwijajac
wtasny warsztat zawodowy.

Etap jest zakonczony, gdy efekty uczenia sie zwigzane z Sl znajdujg odzwierciedlenie w
rzeczywistej praktyce nauczania i oceniania, a nie sg jedynie dopisane do opiséw modutéw lub
wymogow dotyczacych ujawniania uzycia Sl.

6. Wtaczenie Sl do doskonalenia zawodowego



Instytucje ksztatcenia nauczycieli nie tylko przygotowujg przyszte nauczycielki i przysztych
nauczycieli; wspierajg takze osoby juz pracujgce w szkotach. Ten etap rozwija ustawiczne
doskonalenie zawodowe w ustrukturyzowang oferte zamiast serii odosobnionych wydarzen.
Obowigzujg te same warunki jakosci co na etapie 3: trwate zaangazowanie, wyrazne skupienie
na tresci, mozliwos¢ praktycznego ¢wiczenia oraz dziatania nastepcze w postaci wspétpracy,
informacji zwrotnej lub coachingu. W modelu DUAL.AI.TEACHer prace te mogg zostac
powigzane ze sciezka certyfikacji opracowana w ramach T2.6, co pozwala budowacd
doskonalenie zawodowe w dtuzszej perspektywie. Etap 6 tworzy réwniez dwukierunkowe
potaczenie ze szkotami: instytucje wnoszg doskonalenie zawodowe, a czynni nauczyciele
wnoszg aktualne doswiadczenie z klas z powrotem do ksztatcenia nauczycieli.

Etap jest zakonczony, gdy doskonalenie zawodowe czynnych nauczycieli tworzy spdjng i trwata
oferte z wyrazng progresjg, a nie kalendarz niepowigzanych ze sobg pojedynczych wydarzen.

7. Pilotaz w autentycznych kontekstach

Przeprojektowane moduty, oferty doskonalenia zawodowego i formy oceniania sg testowane z
rzeczywistymi grupami w realistycznych warunkach, a informacje zwrotne od 0séb ksztatcacych
nauczycieli, studentéw i innych uczestnikéw sg zbierane systematycznie. Pilotaz zmniejsza
ryzyko skalowania podejscia, zanim zostanie ono sprawdzone w praktyce. Uwidacznia tez
wdrozenie: kolezanki i koledzy moga zobaczy¢, jak dane podejscie dziata w kontekscie
zblizonym do ich wiasnego, oméwic¢ wyniki i dostosowac je przed szerszym zastosowaniem.
Celem pilotazu nie jest zatem wykazanie, ze projekt byt trafny, lecz odkrycie, co wymaga
zmiany.

Etap jest zakohczony, gdy udokumentowane informacje zwrotne z autentycznego wdrozenia
doprowadzity do dajgcych sie wskazac¢ zmian.

8. Ewaluacja, uczenie sie i adaptacja

Ewaluacja odpowiada na pytanie, czy zmiany przyniosty zamierzone rezultaty. W zaleznosci od
dziatania moze obejmowac rozwdj kompetencji, uczestnictwo, wykonalnos¢, réwnosc¢ szans,
doswiadczenia kadry i studentéw oraz szersze efekty programowe. Réwnos¢ szans jest
rozpatrywana wprost, poniewaz integracja SI moze zmniejszac¢ jedne nieréwnosci, a
jednoczesnie tworzy¢ lub wzmacniac inne, na przyktad pomiedzy przedmiotami, grupami
pracownikéw czy studentami o réznym poziomie dostepu i wsparcia. Zebrane dane stuzg
nastepnie do korygowania programu studiéw, doskonalenia zawodowego, oceniania i
wdrazania.

Na tym etapie ustanawia sie rowniez regularny cykl przegladu wytycznych opracowanych na
etapie 2, ktére beda musiaty ewoluowac wraz ze zmianami technologii, praktyk i warunkéw
regulacyjnych.



9. Instytucjonalizacja i skalowanie

Ostatni etap przenosi udane dziatania ze statusu projektu do statych struktur instytucji.
Oznacza to jasne przypisanie odpowiedzialnosci, zdefiniowane zadania, odpowiednie zasoby
oraz wigczenie w istniejgce procesy, takie jak rozwéj programoéw studiéw i zapewnianie jakosci.
Skalowanie powinno uwzglednia¢ wtasny kontekst, mozliwosci i profil instytucji, a nie jeden
uniwersalny model. Instytucjonalizacja oznacza takze tworzenie mechanizméw odnowy:
technologie SI, praktyki edukacyjne i potrzeby instytucji beda sie nadal zmienia¢, wiec sam
model nie moze pozostac niezmienny.

Etap jest zakonczony, gdy praca toczy sie dalej po odejsciu 0séb, ktére jg zapoczatkowaty.

Wasza szczegodlna sytuacja

Instytucje ksztatcenia nauczycieli realizujg jednoczesnie dwa zadania. Przeksztatcacie wtasne
nauczanie i jednoczesnie przygotowujecie przyszte nauczycielki i przysztych nauczycieli do pracy w
klasach, nad ktérymi nie macie kontroli, w warunkach, ktérych nie da sie w petni przewidzie¢, przy
uzyciu technologii, ktéra moze sie zmieni¢, zanim Wasi absolwenci tam dotrg. Te dwa zadania sg ze
sobg Scisle powigzane. Skupienie sie wytgcznie na wewnetrznej transformacji grozi powstaniem
programow zwigzanych z Sl bez wystarczajgcego powigzania z przysztg praktyka szkolng.
Skupienie sie wytgcznie na przysztej praktyce szkolnej grozi unowoczesnieniem programu bez
zmiany instytucji, ktéra go realizuje. Dlatego mapa drogowa traktuje oba wymiary tacznie.

Etap 3 umozliwia wszystko, co nastepuje pézniej. Wiele pézniejszych dziatan zalezy od
potencjatu oséb ksztatcgcych nauczycieli. Ich ekspertyza lezy w ich dyscyplinach i dydaktyce
przedmiotowej, wiec integracja Sl nie jest po prostu kwestig dodania kolejnego narzedzia.
Doskonalenie zawodowe musi tgczy¢ wykorzystanie Sl z nauczaniem, uczeniem sie i ocenianiem w
konkretnych przedmiotach, zamiast traktowac je jako ogélng kompetencje techniczna. Z tego
powodu etap 3 zastuguje na szczegdblng uwage, gdy zasoby sa ograniczone.

Gdzie etap 4 staje sie trudny. Zasada, ze kompetencje w zakresie SI powinny by¢ osadzone w
dydaktyce przedmiotowej, a nie omawiane wytgcznie w osobnym module, tatwo sie formutuje, ale
znacznie trudniej wdraza. Osobny modut mozna przypisac jednej osobie, natomiast rozproszona
integracja wymaga, by wiele oséb przemyslato na nowo czesci wtasnego nauczania. Tam, gdzie
osobny modut jest uzyteczny jako krok przejsciowy, powinien on by¢ powigzany z dtugofalowym
planem integracji w catym programie.

Wasza wyjatkowa dzwignia na etapie 5. Etap 5 uwypukla szczegdlng ceche ksztatcenia

nauczycieli: Wasi studenci sg dzi$ osobami uczgcymi sie, a jutro nauczycielami. To, jak ich uczycie,
staje sie wiec czescig tego, czego uczg sie o nauczaniu. Jesli osoby przygotowujgce sie do zawodu
doswiadczg przemyslanego nauczania z wykorzystaniem Sl w roli uczacych sie, poznaja konkretne



wzorce, nad ktérymi moga pdzniej sie zastanowic i dostosowac je do wtasnej praktyki. Nauczanie o
S| bez modelowania jej pedagogicznego wykorzystania daje zupetnie inne doswiadczenie. Dlatego
etap 5 wykracza poza samg reforme oceniania.

Etap 6 to Wasz interfejs ze szkotami. Wasza oferta ustawicznego doskonalenia zawodowego
jest punktem wejscia. Rozszerza ona zasieg instytucji poza przysztych nauczycieli na osoby juz
pracujgce w klasach. Jednoczes$nie wspétpraca z czynnymi nauczycielami moze wnies¢ aktualne
doswiadczenie z klas z powrotem do ksztatcenia nauczycieli. Doskonalenie zawodowe moze zatem
petni¢ funkcje nie tylko ustugi Swiadczonej szkotom, lecz takze kanatu wzajemnego uczenia sie
miedzy szkotami a instytucjami ksztatcenia nauczycieli.

Co mo~?ecie zrobi?, czego nie mog?
szko?y

Instytucje ksztatcenia nauczycieli majg zwykle wieksze mozliwosci zmiany programéw i form
oceniania, dostep do potencjatu badawczego oraz mandat do pracy z wieloma szkotami. Nadaje to
szczegllng wartos¢ etapom 7 i 8: to, czego uczycie sie dzieki pilotazom i ewaluacji, moze by¢
przydatne nie tylko dla Waszej instytucji, lecz takze dla szkét partnerskich i szerszego systemu.
Upowszechnianie tych doswiadczeh moze réwniez wspierac przyjmowanie nowych praktyk gdzie
indziej.

Od czego zaczaé, gdy wszystko jest pilne. Zacznijcie od etapu 2 i etapu 3. Ramy zarzadzania
zmniejszajg niepewnosé, a potencjat kadry tworzy warunki do sensownej pracy na etapach od 4 do
6. Rozpoczecie od zmiany programu studiéow, zanim kadra bedzie w stanie jg wdrozy¢, grozi
wprowadzeniem zmian na papierze, ktére trudno zrealizowac¢ w praktyce.
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