5.3 Mapa drogowa dla szko?

Dla kogo jest ta sekcja

Dyrektorki i dyrektorzy szkot, wicedyrektorzy oraz osoby odpowiedzialne za
doskonalenie zawodowe w szkole. Nie musicie zna¢ wczesniejszych sekcji w catosci. Jesli
przeczytaliscie dziewiec¢ etapdw opisanych w 5.2, ta sekcja pokazuje, jak odnosza sie one do szkoty;
jesli nie, mozecie zaczg¢ wtasnie tutaj.

W ktéorym miejscu szkoty wchodza na mape drogowa. Ta mapa drogowa powstata z myslg o
instytucjach ksztatcenia nauczycieli, ale jej logika zmiany nie jest dla nich specyficzna, a jeden z
etapéw dotyczy szkét bezposrednio. Etap 6, Wtaczenie Sl do doskonalenia zawodowego, to ramie
skierowane do czynnych nauczycieli: to tutaj instytucje ksztatcenia nauczycieli organizujg
ustawiczne doskonalenie zawodowe, w ktérym uczestniczy Wasza kadra. To jest Wasz punkt
wejscia. To, co dana instytucja oferuje jako etap 6, trafia do Waszej szkoty w postaci doskonalenia
zawodowego, a to, czy zmieni cokolwiek w Waszych klasach, zalezy od warunkéw panujacych w tej
szkole.

Dlaczego nie mozna na tym poprzestac. Wystanie kadry na jednorazowy kurs to najczestsze
podejscie, a zarazem takie, ktére samo w sobie raczej nie zmieni praktyki. Skuteczne jest trwate
zaangazowanie skoncentrowane na tresci, mozliwos¢ ¢wiczenia oraz dziatania nastepcze w postaci
coachingu lub wspoétpracy (Lipowsky & Rzejak, 2021). Ma to bezposrednie konsekwencje dla osoby
kierujgcej szkotg. Zasobem deficytowym nie jest kurs, lecz chroniony czas po nim, w ktérym
nauczyciele czegos$ prébujg, omawiajg to z kolezankami i kolegami i wprowadzajg korekty.
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Trzy etapy, ktore warto potraktowa?
priorytetowo na poziomie szko?y

Etap 6 jest Waszym punktem styku, ale to etapy 1-3 tworzg warunki, dzieki ktérym on dziata.

Etap 1, Dostosowanie strategiczne. Ustalcie, w jakim punkcie naprawde znajduje sie Wasza
szkota. Czes¢ kadry juz korzysta z Sl, czes¢ jej unika, a szkoty czesto nie majg jasnego obrazu
obecnej praktyki. Krétka, uczciwa inwentaryzacja jest warta wiecej niz dokument strategiczny.
Nazwijcie to, co chcecie osiggnac, i badZcie przygotowani na odpowiedz, ze Sl nie jest obecnie
najpilniejszym problemem Waszej szkoty; to réwniez jest uprawniony wynik tego etapu.

Etap 2, Wspierajace ramy zarzadzania. Na poziomie szkoty jest to szczegdlnie wazne i tatwo je
przeoczy¢. Kadra i uczniowie muszg wiedzieé, co jest dozwolone, w jaki sposéb nalezy ujawniac
korzystanie z Sl, ktére narzedzia zostaty sprawdzone pod katem ochrony danych i co jest uznawane
za nieuczciwos¢ akademicka. Tam, gdzie jest to niejasne, dziejag sie jednoczesnie dwie rzeczy:
ostrozni nauczyciele catkowicie unikajg Sl, a pewni siebie korzystajg z niej bez zadnych
uzgodnionych granic. Jasne, wspierajgce wytyczne pomagajg rozwigzac oba problemy. Nie muszg
by¢ dtugie.
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Etap 3, Potencjat kadry. W pierwotnej mapie drogowej etap ten dotyczy oséb ksztatcgcych
nauczycieli; w Waszej szkole dotyczy on Waszej kadry nauczycielskiej. Obowigzujg te same warunki
jakosci. Rozwazcie rozpoczecie od matej grupy chetnych kolezanek i kolegéw z jednego lub dwéch
przedmiotéw, zamiast wdrozenia obejmujgcego catg rade pedagogiczng, i pokazcie ich rezultaty
pozostatym. Innowacje rozprzestrzeniajg sie wtedy, gdy kolezanki i koledzy widza, ze dziatajg one w
ich wtasnym Srodowisku (Neal i in., 2018).

Co jest inne w szkole

Trzy ograniczenia odrdzniajg Waszg sytuacje od sytuacji instytucji ksztatcenia nauczycieli i mape
drogowa warto czyta¢ z nimi w pamieci.

Macie mniejsza autonomie programowa. Etapy 4 i 5 zaktadajg instytucje, ktéra moze zmieniac
tres¢ wiasnych kurséw. Duza czes¢ Waszego programu nauczania moze by¢ okreslona w ramach
krajowych lub ustawowych, a Wasze pole manewru lezy w tym, jak przedmioty sg nauczane i jak
ocenia sie uczenie sie, a nie w tym, co jest odgérnie przepisane. Czytajcie te etapy jako dotyczace
projektowania zadan i praktyki oceniania.

Wasza kadra ma mniej czasu do dyspozycji. Instytucja ksztatcenia nauczycieli moze
przydzieli¢ pracownikom naukowo-dydaktycznym prace rozwojowe jako czes¢ ich obowigzkéw. W
szkole kazda godzina przeznaczona na rozwdj konkuruje bezposrednio z nauczaniem. To sprawia,
ze etap 2 ma nieproporcjonalnie duzg wartos¢: wytyczne kosztujg niewiele czasu, a usuwajg bardzo
wiele tar¢.

Jestescie blizej konsekwencji. Szkoty szczegdlnie bezposrednio doswiadczajg praktycznych
konsekwencji kwestii zwigzanych z réwnoscig szans, danymi uczniéw i dostepem. Wtasnie dlatego
etap 8 wprost pyta o réwnos¢ szans.
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