5.2 Mapa Drogowa (Skrécona
Wersja Podsumowuj?ca)

Nasz punkt wyj?cia

Projekt DUAL.AL.TEACHer ma na celu opracowanie jasnej i elastycznej mapy drogowej ztozonej z
siedmiu do dziesieciu etapéw, ktéra pomaga instytucjom ksztatcenia nauczycieli wtaczy¢ SI
zaréwno do ksztatcenia wstepnego nauczycieli, jak i do ustawicznego doskonalenia zawodowego.
Mapa drogowa skupia sie na zmianie instytucjonalnej, a nie na pojedynczych inicjatywach, i zostata
opracowana wspdlnie z osobami ksztatcgcymi nauczycieli.

Szczegdlnie istotnych podstaw dostarczyty dwa istniejgce modele.

Pierwszy to szescioetapowy model dla szkolnictwa wyzszego, podsumowany hastem ,uczenie sie,
jak uczy¢ sie na nowo”. Prowadzi on od przeformutowania instytucjonalnych rozméw o Sl, przez
zaufanie i zarzgdzanie, biegtos¢ kadry, zmiane programu studiéw oraz przeprojektowanie
nauczania i oceniania, az do wzmocnienia obejmujgcego catg instytucje (Black, 2025). Jego gtéwng
zaleta jest to, ze traktuje Sl jako site napedowg transformacji instytucjonalnej, a nie jedynie jako
kwestie narzedzi.

Drugi to czterofazowa mapa drogowa wdrazania generatywnej Sl dla szkét i organéw
prowadzacych: zbudowac fundament, rozwija¢ kadre, zaktualizowa¢ tresci nauczania oraz oceniac i
posuwac sie dalej. Jej zaletg jest nastawienie operacyjne i nacisk na konkretne wdrozenie.

Oba modele robig to, co sobie zatozyty: jeden dotyczy uczelni jako catosci, drugi szkét i organéw
prowadzgcych. Instytucje ksztatcenia nauczycieli funkcjonujg w obu tych swiatach jednoczesnie i
witasnie tutaj zobaczyliSmy przestrzen, by rozwing¢ istniejgce prace. Instytucje te przeksztatcajg
wtasne nauczanie, a rébwnoczesnie przygotowujg przyszte nauczycielki i przysztych nauczycieli do
kontekstéw pozostajgcych poza ich bezposrednig kontrolg. Zajmowanie sie wytgcznie wewnetrznag
transformacjg oznaczatoby, ze programy zwigzane z Sl realizowataby kadra o ograniczonym
doswiadczeniu praktycznym, a zajmowanie sie wytgcznie przyszta praktyka w klasie
zmodernizowatoby program studiéw bez zmiany instytucji, ktéra go prowadzi. Mapa drogowa
DUAL.AL. TEACHer opiera sie na obu modelach i tgczy te dwa wymiary.



DUAL.AL.TEACHer Integration Roadmap

An iterative roadmap for teacher education institutions in the age of Al

e — From project to permanent structure

n Institutionalise, Scale Establish ownership, roles_ resources and quality assurance; renew the model as Al and institubionsl
needs evolve.
Measure impact and adjust

- “ Evaluate, Learn & Adapt Review compelency gsins. parlicipation, feasibility, equity and programme impact. use evidence to
revise curriculum, training end assessment.
—v - Test and iterate

Pilot in Authentic Contexts Trial redesigned modules, CPT offers and assessment formats with real cohorts; gather feedback from

teacher educators and students.

In-service arm

Design ongeing GFD offers and stackabée micro-credentisls that connect pre-senvice and in-senvice
professional leaming

How pre-service teachers learn and are assessed
ﬂ Pedagogy & Assessment Greate authentic, multimadal and Al-aware leaming tasks and assessments sa future teschers
experience Al-integrated teaching themselves
. . Weave Al into initial teacher education
n Co-Design the Curriculum Align syllabi and leaming out with the embed Al lteracy and Al- *
enhanced pedsgogy in subject didactics
- Capacity of the trainers
ﬂ Teacher Educator Capacity Support sustained, content-focused and practice-embedded professional leaming, including coaching.
collabaration and reflection.
- Enabling rather than restrictive rules
E Enabling Governance Develop institulion-wide guidance on Al use, data protection, inlegrity, disclosure and tool vetting
— From reacting to strategy
ke .. Strategic Alignment Assess institufional readiness, needs and priorities; involve leadership, feacher educators, IT, students
and qualty sssurance

Rysunek 1. Mapa drogowa integracji DUAL.AI.TEACHer: dziewie¢ etapow instytucjonalnej integracji
S| w ksztatceniu nauczycieli.
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Dwie osie pod etapami

Mapa drogowa nie tgczy obu modeli odniesienia krok po kroku, lecz jest zbudowana wokét dwdéch
réwnolegtych osi.

Pierwszg jest transformacja instytucjonalna: struktury, zarzadzanie, program studiéw oraz
formalne warunki, ktére umozliwiajg lub ograniczajg korzystanie z Sl. Ta 0$ podaza za logikg ,,0d
przeformutowania do wzmochnienia” z modelu dla szkolnictwa wyzszego i opiera sie na
ugruntowanych badaniach. Teoria dyfuzji innowacji wskazuje mozliwos¢ wyprébowania i
obserwowalnos¢ jako cechy utatwiajgce przyjmowanie innowacji, co uzasadnia nacisk na widoczne
wdrozenie pilotazowe w etapie 7 (Neal i in., 2018).

Druga jest potencjat ludzki, ktéra stanowi 0$ jakosci mapy drogowej. Szkoleh nie da sie
zredukowac do odosobnionych warsztatéw. Badania nad skutecznym doskonaleniem zawodowym
nauczycieli podkreslajg trwatos¢ w czasie, koncentracje na tresci, ¢wiczenie, refleksje, informacje
zwrotng i coaching (Lipowsky & Rzejak, 2021). Zasady te ksztattujg zatem projektowanie dziatah
szkoleniowych na catej dtugosci mapy drogowej, od osdb ksztatcacych nauczycieli w etapie 3 do
czynnych nauczycieli w etapie 6. Jednorazowy warsztat sam w sobie nie oznacza zakonczenia
etapu.
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Zadanie

Zakonczone, gdy

Dostosowanie
strategiczne

Oceni¢, w jakim punkcie instytucja naprawde sie znajduje, i
uzgodni¢, co chce osiggna¢, z udziatem kierownictwa i z
powotanym zespotem miedzydziatowym.

Punkt wyjscia i cel istnieja na
piSmie.

Wspierajace
ramy
zarzadzania

Wprowadzi¢ obowigzujgce w catej instytucji wytyczne dotyczace
korzystania z SI, ochrony danych, uczciwosci, ujawniania i
sprawdzania narzedzi, sformutowane wokét tego, co jest mozliwe,
a nie tego, co jest zakazane.

Kadra potrafi odpowiedzie¢ na
pytanie ,czy wolno mi to
zrobi¢?” bez pytania
kogokolwiek.

h kontekstach

systematycznie zbiera¢ informacje zwrotne.

Potencjat Rozwija¢ potencjat oséb, ktére nauczajg, poprzez trwate, Rozwdj ma charakter ciggty, a

kadry skoncentrowane na tresci i woudowane w praktyke uczenie sie nie jest tylko jednorazowym

ksztatcacej zawodowe z coachingiem i refleksja. warsztatem.

nauczycieli

Wspdlne Przenies¢ Sl do formalnego programu studidw poprzez rewizje Efekty uczenia sie zwigzane z

projektowanie sylabuséw i efektéw uczenia sie, zakotwiczong w dydaktykach Sl pojawiajg sie w regularnej

programu przedmiotowych, a nie w osobnym module. dokumentacji modutéw kilku

studiéw przedmiotéw.

Dydaktyka i Przeprojektowac zadania uczeniowe i ocenianie tak, aby byty Formaty oceniania zostaty

ocenianie autentyczne i uwzgledniaty Sl, oraz modelowa¢ nauczanie zrewidowane, a nie tylko
zintegrowane z Sl, tak aby studenci doswiadczyli go jako osoby uzupetnione deklaracja o
uczgce sie. korzystaniu z SI.

Wiaczenie Sl Przeksztatci¢ ustawiczne doskonalenie zawodowe w Oferta ma opublikowana

do ustrukturyzowang oferte ze sktadalnymi mikroposwiadczeniami, strukture i uznawane

doskonalenia zabezpieczajgc ramie skierowane do czynnych nauczycieli. poswiadczenie.

zawodowego

Pilotaz w Przetestowad przeprojektowane moduty, oferte doskonalenia Istnieje udokumentowana

autentycznyc zawodowego i formy oceniania z rzeczywistymi grupami oraz informacja zwrotna, ktéra

doprowadzita do
rozpoznawalnych zmian.

Ewaluacja, Przeanalizowa¢ przyrost kompetencji, uczestnictwo, wykonalnos¢, Dowody co$ zmienity, a nie
uczenie sie i rownosc szans i wptyw oraz wykorzysta¢ zebrane dowody do tylko wypetnity raport.
adaptacja wprowadzenia zmian.

Instytucjonali Przeksztatcic inicjatywe w trwatg strukture: odpowiedzialnos¢, role, Praca jest kontynuowana po
zacja i zasoby, zapewnianie jakosci, odnawianie. odejsciu osdb, ktére ja
skalowanie rozpoczety.
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