5.4 Hoja de Ruta Completa para
Instituciones de Formacion del
Profesorado

A quién se dirige esta seccion

Decanos y decanas, responsables de programas, formadores y formadoras de docentes
y personas responsables de la garantia de calidad en instituciones que forman al
profesorado. Esta hoja de ruta se escribié principalmente para vosotros, y esta seccién da por
supuesto que habéis leido las nueve etapas del apartado 5.1. A diferencia de quienes leen desde
un centro educativo, las instituciones de formacién del profesorado necesitan considerar la hoja de
ruta en su conjunto, porque las etapas abordan distintos aspectos del cambio institucional que
dependen unos de otros.

DUAL.AL.TEACHer Integration Roadmap

An iterative roadmap for teacher education institutions in the age of Al

— From project to permanent structure
ﬂ Institutionalise, Scale Establish ownership, roles, resources snd quality ssursnce; rensw the model a5 Al and institutional
needs evolve.
Measure impact and adjust
r—+ “ Evaluate, Learn & Adapt Review competency gsins, participation, feasibility, equity and programme impact: Use evidence to
revise curriclum, fraining snd sssessment.

Test and iterate

Trial redesigned modules, CPD offers and assessment formats with real cohorts; gether feedback from
teacher educstors and students.

In-service arm

Design engeing CFD offers and stackable micro-credentials that connect pre-service and in-senvioe
professional leaming.

How pre-service teachers learn and are assessed
ﬂ Pedagogy & Assessment Greate suthentic, muttimodal snd Al-aware leaming tasks and sssessments 5o future teachers.
sperience Akintegrated tesching themselves.
. . Weave Al into initial teacher education
n Co-Design the Curriculum Align syllabi and leaming outcomes with the competencs framework; embed Al literacy and Al +
enhanced pedsgogy in subject didsctics
- Capacity of the trainers
ﬂ Teacher Educator Capacity Support sustained, content focused and practice embadded professional leaming, including coaching.
collabaration and reflection
- Enabling rather than restrictive rules
n Enabling Governance Develop institution-wide guidance on Al use, dats protection, integrity, disclosure and tool vetting
— From reacting to strategy
-+ n Strategic Alignment Assase institutional readiness, neads and pricrities; invalye lesdership, teacher duestars, |T, students
and quality sssurance

Figura 1. Hoja de Ruta de Integracion DUAL.AL. TEACHer: nueve etapas para la integracién
institucional de la IA en la formacién del profesorado.

Continuous Improvement Cycle

Annual renewal

Strategic review
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1. Alineamiento Estratégico

De la reaccién a la estrategia La mayoria de las instituciones no parte de cero. Parte de un
mosaico de iniciativas individuales, usos informales de herramientas y preocupaciones sin
resolver. La primera etapa hace visible ese punto de partida y lo convierte en una direccién
estratégica compartida. El equipo directivo abre el proceso en lugar de delegarlo, porque las
etapas posteriores exigen decisiones sobre personal, recursos y curriculo que necesitan
respaldo institucional. La institucién evalla su grado de preparacién, sus necesidades y sus
prioridades, y constituye un equipo de direccién transversal que incluya a formadores y
formadoras de docentes, al personal de TI, al estudiantado y a la garantia de calidad. Implicar
al estudiantado no es algo simbdlico: vive el curriculo de forma directa y, en la formacién del
profesorado, forma parte ademas de la futura profesion.

La etapa se ha completado cuando la institucién puede formular por escrito en qué punto se
encuentra, qué quiere lograr y quién es responsable de llevar el trabajo adelante.

2. Gobernanza Facilitadora

La orientacién llega pronto porque la incertidumbre puede convertirse en una barrera
importante para la adopcién. El personal que no sabe qué esta permitido puede evitar la IA por
completo o usarla sin expectativas compartidas. La institucién elabora una orientacién de
alcance institucional que cubre el uso de la IA, la proteccién de datos, la integridad académica,
las expectativas de declaracion de uso y un procedimiento de revisiéon y aprobacion de
herramientas. La decision de disefio determinante es el enfoque: la orientacién deberia explicar
gué es posible y bajo qué condiciones, en lugar de consistir principalmente en prohibiciones. El
borrador de la orientacién se difunde para recabar comentarios antes de su aprobacién, lo que
mejora tanto su utilidad practica como su legitimidad.

La etapa se ha completado cuando el personal puede encontrar con facilidad una respuesta
clara a la pregunta «;Puedo hacer esto?» y sabe a quién dirigirse cuando un caso queda fuera
de la orientacién.

3. Capacitacion del Profesorado Formador

Los formadores y formadoras de docentes no pueden modelar practicas que no han tenido
ocasion de explorar por si mismos. Esta etapa desarrolla su capacidad mediante un aprendizaje
profesional sostenido en lugar de puntual, vinculado a los contenidos y a la didactica especifica
de cada materia en lugar de centrado principalmente en herramientas, y anclado en la practica
a través de la colaboracién, el acompafiamiento y la reflexién estructurada. Son rasgos
asociados de forma consistente a un desarrollo profesional docente eficaz (Lipowsky y Rzejak,
2021). Las competencias se cotejan con el Marco de Competencias DUAL.AL.TEACHer y con el
Marco de Competencias en IA para Docentes de la UNESCO, de modo que el desarrollo tenga a



la vez una direccién y un punto de referencia. La integracién de la IA deberia apoyarse en la
experiencia profesional que ya poseen los formadores y formadoras de docentes, en lugar de
tratar la IA como una competencia técnica aparte. Un Unico taller no completa esta etapa. La
etapa se ha completado cuando los formadores y formadoras de docentes disponen de
oportunidades sostenidas para desarrollar, aplicar y reflexionar sobre la practica relacionada
con la IA en sus propios contextos de ensefianza.

4. Codisenar el Curriculo

Aqui la IA pasa de ser una actividad extracurricular a formar parte del programa formal. Se
revisa la documentacién de asignaturas y médulos, y los resultados de aprendizaje se alinean
con el marco de competencias, de modo que lo que se ensefia, se practica y se evalla apunte
en la misma direccién. Un principio de disefio central de esta hoja de ruta es que la
alfabetizacién en IA y la pedagogia potenciada por la IA deberian integrarse dentro de la
didactica de cada materia en lugar de quedar confinadas en un médulo independiente. Un
curso especifico sobre IA puede resultar Util como paso de transicién, pero corre el riesgo de
transmitir que la IA es un tema aparte y no una parte de la ensefianza cotidiana de las
materias. El codiseio con los formadores y formadoras de docentes es importante porque
guienes vayan a impartir el programa revisado deben haber participado en su definicién.

La etapa se ha completado cuando los resultados de aprendizaje relacionados con la IA son
visibles en la documentacién habitual de varias materias o médulos y estdn conectados con el
conjunto del programa, en lugar de quedar aislados en un unico curso.

5. Pedagogia y Evaluacion

Cambiar el curriculo sobre el papel no basta si la enseflanza y la evaluacién permanecen
inalteradas. Esta etapa redisefa las tareas de aprendizaje y los formatos de evaluacién para
gue sean auténticos, multimodales y conscientes de la IA, y para que la evaluacién se centre en
lo que el futuro profesorado es capaz de comprender, justificar, crear y aplicar, y no en
productos que un sistema generativo puede elaborar a peticién. Igual de importante es el
efecto de modelado: el profesorado en formacién deberia experimentar como aprendiz una
ensefianza integrada con la IA y bien fundamentada antes de que se espere de él que la utilice
profesionalmente. La formacién del profesorado tiene aqui una oportunidad singular, porque el
estudiantado experimenta practicas de ensefianza mientras desarrolla al mismo tiempo su
propia practica profesional.

La etapa se ha completado cuando los resultados de aprendizaje relacionados con la IA se
reflejan en la practica real de ensefianza y evaluacién, y no solo se afladen a las descripciones
de los mdédulos o a los requisitos de declaraciéon de uso.



6. Integrar la IA en el Desarrollo Profesional Continuo

Las instituciones de formacidn del profesorado no solo preparan al futuro profesorado; también
apoyan a quienes ya trabajan en los centros educativos. Esta etapa convierte el desarrollo
profesional continuo en una oferta estructurada en lugar de una serie de eventos aislados. Se
aplican las mismas condiciones de calidad que en la Etapa 3: una implicacién sostenida, un
foco de contenido claro, oportunidades de practica y un seguimiento mediante colaboracién,
retroalimentacién o acompafamiento. En el modelo DUAL.AL.TEACHer, este trabajo puede
vincularse a la ruta de certificacién desarrollada en la T2.6, lo que permite que el aprendizaje
profesional se construya a lo largo del tiempo. La Etapa 6 crea ademds una conexidén
bidireccional con los centros educativos: las instituciones aportan aprendizaje profesional,
mientras que el profesorado en ejercicio devuelve a la formacién del profesorado la experiencia
actual del aula.

La etapa se ha completado cuando el aprendizaje profesional del profesorado en ejercicio
constituye una oferta coherente y sostenida con una progresion clara, en lugar de un
calendario de eventos sueltos e inconexos.

7. Pilotar en Contextos Auténticos

Los médulos redisefiados, las ofertas de desarrollo profesional continuo y los formatos de
evaluacién se ponen a prueba con cohortes reales en condiciones realistas, y se recoge de
forma sistematica la retroalimentacién de los formadores y formadoras de docentes, del
estudiantado y de otras personas participantes. Pilotar reduce el riesgo de escalar un enfoque
antes de haberlo probado en la practica. Ademas hace visible la implementacién: los colegas
pueden ver como funciona un enfoque en un contexto parecido al suyo, comentar los
resultados y adaptarlo antes de una adopcién mas amplia. El propdsito del pilotaje no es, por
tanto, demostrar que el disefio era correcto, sino descubrir qué hay que cambiar.

La etapa se ha completado cuando la retroalimentacién documentada procedente de una
implementacién auténtica ha dado lugar a revisiones identificables.

8. Evaluar, Aprender y Adaptar

La evaluaciéon pregunta si los cambios lograron lo que se pretendia con ellos. Seguln la
intervencién, esto puede incluir el desarrollo de competencias, la participacién, la viabilidad, la
equidad, la experiencia del personal y del estudiantado y los efectos mas amplios sobre el
programa. La equidad se considera de forma explicita porque la integracién de la IA puede
reducir algunas desigualdades a la vez que crea o refuerza otras, por ejemplo entre materias,
grupos de personal o estudiantes con distintos niveles de acceso y apoyo. Las evidencias se
emplean después para revisar el curriculo, el desarrollo profesional, la evaluacién y la
implementacién.



Esta etapa establece también un ciclo periddico de revisidn de la orientacién elaborada en la
Etapa 2, que deberd evolucionar a medida que cambien las tecnologias, las practicas y las
condiciones normativas.

9. Institucionalizar y Escalar

La etapa final traslada el trabajo que ha funcionado desde el estatus de proyecto a las
estructuras habituales de la institucién. Esto implica una titularidad clara, responsabilidades
definidas, recursos adecuados e integracion en los procesos existentes, como el desarrollo de
programas y la garantia de calidad. El escalado deberia sequir el contexto, la capacidad y el
perfil propios de la institucién, y no un Unico modelo genérico. Institucionalizar significa
también crear mecanismos de renovacién: las tecnologias de IA, las practicas educativas y las
necesidades institucionales seguiran cambiando, de modo que el propio modelo no puede
permanecer fijo.

La etapa se ha completado cuando el trabajo continla después de que las personas que lo
iniciaron se hayan marchado.

Vuestra posicidn especifica

Las instituciones de formacién del profesorado asumen dos mandatos a la vez. Transformais
vuestra propia docencia y preparais al futuro profesorado para aulas que no controldis, en
condiciones que no podéis predecir del todo y con una tecnologia que quiza haya cambiado para
cuando vuestro alumnado egresado llegue alli. Ambos mandatos estdn estrechamente conectados.
Centrarse solo en la transformacién interna conlleva el riesgo de generar curriculos relacionados
con la IA sin una conexién suficiente con la futura practica de aula. Centrarse solo en la futura
practica de aula conlleva el riesgo de modernizar el programa sin cambiar la institucién que lo
imparte. Por eso la hoja de ruta trata ambas dimensiones de forma conjunta.

La Etapa 3 hace posible lo que viene después. Buena parte del trabajo posterior depende de
la capacidad de los formadores y formadoras de docentes. Su experiencia reside en sus disciplinas
y en la didactica de sus materias, asi que integrar la IA no es simplemente cuestion de afiadir otra
herramienta. El desarrollo profesional debe conectar el uso de la IA con la ensefanza, el
aprendizaje y la evaluaciéon propios de cada materia, en lugar de tratarlo como una competencia
técnica genérica. Por esta razén, la Etapa 3 merece una atencién especial cuando los recursos son
limitados.

Ddénde se complica la Etapa 4. El principio de que la alfabetizacion en IA deberia integrarse
dentro de la didactica de cada materia en lugar de tratarse Unicamente en un médulo
independiente es facil de enunciar, pero mucho méas dificil de aplicar. Un médulo independiente



puede asignarse a una sola persona, mientras que una integracién distribuida exige que muchos
colegas replanteen partes de su propia docencia. Cuando un médulo independiente resulte util
como paso de transicién, lo ideal es que esté conectado con un plan a més largo plazo de
integracién en todo el programa.

Vuestra palanca distintiva en la Etapa 5. La Etapa 5 pone de relieve un rasgo particular de la
formacién del profesorado: vuestro estudiantado es aprendiz ahora y docente después. Por tanto,
cdmo le ensendis pasa a formar parte de lo que aprende sobre la ensefianza. Si el profesorado en
formacién experimenta como aprendiz una ensefianza integrada con la IA y bien fundamentada,
encuentra modelos concretos sobre los que después podré reflexionar y que podra adaptar en su
propia practica. Ensefar sobre la IA sin modelar su uso pedagégico ofrece una experiencia muy
distinta. Por eso la Etapa 5 va mas alla de la mera reforma de la evaluacién.

La Etapa 6 es vuestra interfaz con los centros educativos. Vuestra oferta de desarrollo
profesional continuo es la puerta de entrada. Extiende el alcance de vuestra institucién més alld
del futuro profesorado hasta quienes ya trabajan en las aulas. Al mismo tiempo, la colaboracién
con el profesorado en ejercicio puede devolver a la formacién del profesorado la experiencia actual
del aula. El desarrollo profesional continuo puede funcionar, por tanto, no solo como un servicio
prestado a los centros educativos, sino también como un canal de aprendizaje reciproco entre los
centros y las instituciones de formacién del profesorado.

Lo que vosotros podeis hacer y los
centros educativos no

Las instituciones de formacién del profesorado suelen tener un margen mayor para revisar
programas y evaluaciones, acceso a capacidad investigadora y un mandato para trabajar con
varios centros educativos. Esto confiere un valor especial a las Etapas 7 y 8: lo aprendido mediante
los pilotos y la evaluacién puede orientar no solo a vuestra propia institucion, sino también a los
centros asociados y al sistema en su conjunto. Hacer visibles esas experiencias puede ademas
favorecer la adopcién de nuevas practicas en otros lugares.

Por donde empezar si todo es urgente. Empezad por la Etapa 2 y la Etapa 3. La gobernanza
reduce la incertidumbre, mientras que la capacidad del personal crea las condiciones para un
trabajo significativo en las Etapas 4 a 6. Empezar por la revisidn del curriculo antes de que el
personal tenga capacidad para implementarla conlleva el riesgo de producir cambios sobre el
papel que resultan dificiles de materializar en la préctica.
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