5.4 Uplny plan postupu pro
instituce p?ipravujici u?itele

Komu je tato ?ast ur?ena

Dékanim, garantum studijnich programu, vzdélavatelim uéiteld a viem, kdo odpovidaji
za zajistovani kvality v institucich pripravujicich ucitele. Tento plan postupu byl napsan
predevsSim pro vés a tato ¢ast predpoklada, Ze jste si precetli devét etap v ¢asti 5.1. Na rozdil od
¢tenarl ze Skol potrebuji instituce pripravujici ucitele vnimat plan postupu jako celek, protoze

jednotlivé etapy se tykaji rliznych ¢asti institucionalni zmény, které na sobé navzajem zaviseji.
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Obrazek 1. Plan postupu integrace Ul DUAL.AI.TEACHer: devét etap institucionalniho zacleriovani
Ul do pripravy uciteld.

1. Strategické sladéni
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Od reagovani ke strategii. Vétsina instituci nezac¢ina od nuly. Zacdinaji od mozaiky jednotlivych
iniciativ, neformalniho pouzivani nastroji a nevyresenych obav. Prvni etapa tuto vychozi pozici
zviditelni a promeéni ji ve sdilené strategické smérovani. Vedeni cely proces otevirad, misto aby
jej delegovalo, protoze pozdéjsi etapy vyzaduji rozhodnuti o persondlnim zajisténi, zdrojich a
kurikulu, ktera potrebuji institucionalni podporu. Instituce posoudi svou pripravenost, potieby a
priority a ustavi mezioborovy fridici tym, jehoz soucasti jsou vzdélavatelé ucitell, IT, studenti a
zajistovani kvality. Zapojeni studentl neni symbolické: kurikulum zazivaji bezprostredné a v
pripravé ucitell jsou navic prislusniky budouci profese.

Etapa je dokoncena, kdyz instituce dokaze pisemné uvést, kde stoji, c¢eho chce dosahnout a kdo
odpovida za posun prace vpred.

2. Podpurné fizeni a pravidla

Pravidla prichazeji brzy, protoZe nejistota se mlze stat hlavni prekazkou prijeti. Zaméstnanci,
kteri nevédi, co je dovoleno, se bud Ul Uplné vyhybaiji, nebo ji pouzivaji bez spole¢né sdilenych
oCekdvani. Instituce vytvofi celoinstitucionalni pravidla pokryvajici pouzivani Ul, ochranu
osobnich Gdajl, akademickou integritu, o¢ekavani ohledné priznani pouziti Ul a postup pro
posuzovani a schvalovani nastroji. Rozhodujici volbou pfi jejich ndvrhu je rdmovani: pravidla by
méla vysvétlovat, co je mozné a za jakych podminek, spiSe nez se skladat prevazné ze zakazu.
Navrh pravidel se pred pfrijetim rozesle k pfipominkam, coz zvysuje jak jejich praktickou
uzitecnost, tak jejich legitimitu.

Etapa je dokoncena, kdyz zaméstnanci snadno najdou jasnou odpovéd na otazku ,Smim to
udélat?” a védi, kam se obratit, kdyz néjaky pripad pravidla nepokryvaiji.

3. Kapacita vzdélavatelu uéitelu

Vzdélavatelé ucitell nemohou predvadét postupy, které sami neméli prilezitost prozkoumat.
Tato etapa buduje jejich kapacitu prostrednictvim profesniho uceni, které je dlouhodobé, nikoli
jednorazové, navazané na obsah a oborové didaktiky spiSe nez zamérené predevsim na
nastroje, a zakotvené v praxi diky spolupraci, koucinku a strukturované reflexi. Pravé tyto rysy
jsou konzistentné spojovany s Gc¢innym profesnim rozvojem uciteld (Lipowsky & Rzejak, 2021).
Kompetence se mapuji na Ramec kompetenci DUAL.AI.TEACHer a na Rd&mec kompetenci
UNESCO v oblasti Ul pro ucitele, aby rozvoj mél smér i referencni bod. Zacleriovani Ul by mélo
stavét na stavajici profesni odbornosti vzdélavatell ucitell, a nikoli s Ul zachazet jako se
samostatnou technickou kompetenci. Jediny workshop tuto etapu nedokonci. Etapa je
dokoncena, kdyz maiji vzdélavatelé ucitell dlouhodobé prileZitosti rozvijet praxi souvisejici s Ul,
uplatrfiovat ji a reflektovat ji ve vlastnim vyukovém kontextu.



4. Spolecné navrhnout kurikulum

Zde se Ul presouva z mimoskolni aktivity do formalniho studijniho programu. Dokumentace
kurz® a modull se reviduje a vysledky uceni se sladi s rdamcem kompetenci tak, aby to, co se
uci, procvic¢uje a hodnoti, sméfovalo stejnym smérem. Ustfednim principem navrhu tohoto
planu postupu je, Ze gramotnost v oblasti Ul a vyuka s podporou Ul by mély byt zabudovany do
oborovych didaktik, nikoli uzavreny do samostatného modulu. Vyhrazeny kurz o Ul mlze byt
uzitecny jako prechodovy krok, nese vsak riziko, ze bude signalizovat, ze Ul je samostatné
téma, a nikoli soucast kazdodenni vyuky predmétl. Na spole¢ném navrhu se vzdélavateli
ucitell zalezi, protoze ti, kdo budou revidovany program ucit, jej museji spoluutvaret.

Etapa je dokoncena, kdyz jsou vysledky uceni souvisejici s Ul viditelné v bézné dokumentaci
vice predmétd ¢i moduld a jsou propojeny se Sirsim studijnim programem, misto aby zCstavaly
izolované v jediném kurzu.

5. Vyuka a hodnoceni

Zménit kurikulum na papife nestaci, pokud vyuka a hodnoceni zlistanou beze zmény. Tato
etapa prepracovava ucebni dlohy a formy hodnoceni tak, aby byly autentické, multimodalni a
pocitaly s Ul, a aby se hodnoceni zamérovalo na to, ¢emu budouci ucitelé rozuméji, co dokazou
zdUvodnit, vytvorit a uplatnit, nikoli na vystupy, které generativni systém dokaze vytvorit na
pozadani. Stejné dllezity je efekt vzoru: budouci uditelé by méli promyslenou vyuku s
integrovanou Ul zazit nejprve v roli ucicich se, nez se od nich olekava, Ze ji budou pouzivat jako
profesionalové. Priprava ucitell zde ma vyjimecnou prilezZitost, protoze studenti zazivaji
vyukové postupy a zaroven si buduji vlastni profesni praxi.

Etapa je dokoncena, kdyz se vysledky uceni souvisejici s Ul promitaji do skute¢né vyuky a
hodnoceni, a nejsou jen pripsany do popist moduld nebo do pozadavkl na priznani pouziti Ul.

6. Zaclenit Ul do dalsiho vzdélavani pedagogu

Instituce pripravujici ucitele nepfipravuji jen budouci ucitele; podporuji také ty, kdo uz ve
Skolach pracuji. Tato etapa rozviji dalsi profesni vzdélavani do podoby strukturované nabidky
namisto rady izolovanych akci. Plati pro ni stejné podminky kvality jako v etapé 3: dlouhodobé
zapojeni, jasné zameéreni na obsah, prilezitosti k procvic¢eni a nasledna podpora prostrednictvim
spoluprace, zpétné vazby nebo koucinku. V modelu DUAL.AL.TEACHer Ize tuto praci navazat na
certifika¢ni cestu vyvinutou v rdmci T2.6, coZz umoziuje, aby profesni uceni narlstalo v ¢ase.
Etapa 6 zaroven vytvari obousmérné spojeni se Skolami: instituce prispivaji profesnim ucenim,
zatimco ucitelé z praxe prinaseji zpét do pripravy uciteld aktudlni zkusenost ze trid.

Etapa je dokoncena, kdyz profesni uceni pro ucitele z praxe tvori ucelenou a dlouhodobou
nabidku s jasnou progresi, nikoli kalendar nesouvisejicich jednorazovych akci.



7. Pilotné ovérit v realnych podminkach

Pfepracované moduly, nabidky dalsiho vzdélavani a formy hodnoceni se zkousSeji se skute¢nymi
skupinami Gcastnikl za realistickych podminek a zpétna vazba od vzdélavatell uciteld,
studentd a dalSich Ucastnikl se sbird systematicky. Pilotni ovéreni snizuje riziko, Zze se urcity
pristup rozsifi drive, nez byl vyzkousen v praxi. Zaroven cini zavadéni viditelnym: kolegové vidi,
jak pristup funguje v prostredi podobném tomu jejich, mohou o vysledcich diskutovat a
pfizplsobit si jej jesté pfed Sirsim prijetim. U¢elem pilotniho ovéfeni tedy neni prokazat, ze
navrh byl spravny, ale zjistit, co je tfeba zménit.

Etapa je dokoncena, kdyz zdokumentovana zpétna vazba z redlného zavadéni vedla k
rozpoznatelnym dpravam.

8. Vyhodnotit, poudit se a pfFizpusobit

Evaluace se pta, zda zmény dosahly toho, ¢eho dosahnout mély. Podle povahy intervence sem
mUzZe patrit rozvoj kompetenci, Gc¢ast, proveditelnost, spravedlivy pfistup, zkusenost
zaméstnancl i studentl a Sir$i dopady na studijni program. Spravedlivy pfistup se zvazuje
vyslovné, protoze zaclenovani Ul mize nékteré nerovnosti zmensovat a jiné vytvaret nebo
posilovat, napriklad napri¢ predméty, skupinami zaméstnanc?@ nebo studenty s rliznou mirou
pristupu a podpory. Ziskané poznatky se pak vyuzivaji k revizi kurikula, profesniho rozvoje,
hodnoceni i samotného zavadéni.

Tato etapa rovnéz zavadi pravidelny cyklus revize pravidel vytvorenych v etapé 2, ktera se
budou muset vyvijet spolu se zménami technologii, praxe a regulacnich podminek.
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9. Institucionalizovat a rozsirit

Zavérecna etapa prevadi Uspésnou praci ze stavu projektu do béznych struktur instituce. To
znamena jasné urcenou odpoveédnost, vymezené role, pfimérené zdroje a zaclenéni do
stavajicich procesy, jako je rozvoj studijnich program( a zajistovani kvality. Rozsifovani by mélo
sledovat vlastni kontext, kapacitu a profil instituce, nikoli jediny obecny model.
Institucionalizace znamena také vytvoreni mechanismd obnovy: technologie Ul, vzdélavaci
praxe i potreby instituci se budou dale ménit, a proto ani samotny model nemUze zUlstat
nemenny.

Etapa je dokoncena, kdyz prace pokracuje i poté, co lidé, ktefi ji zacali, odejdou.



Vase specifické postaveni

Instituce pripravujici ucCitele nesou dva mandaty zaroven. Proménujete vlastni vyuku a zaroven
pripravujete budouci ucitele pro tridy, které neovladate, za podminek, jez nelze plné predvidat, a s
technologii, kterd se mlze do doby, neZ tam vasi absolventi dorazi, zménit. Oba mandaty spolu
Uzce souviseji. Zameérit se jen na vnitfni proménu nese riziko, ze vznikne kurikulum tykajici se Ul
bez dostatecného propojeni s budouci praxi ve tridé. Zamérit se jen na budouci praxi ve tfidé nese
riziko, ze se modernizuje studijni program, ale nezméni se instituce, ktera jej uskutecnuje. Plan
postupu proto obé dimenze resi spole¢né.

Etapa 3 umoznuje vse, co nasleduje. Velka ¢ast pozdéjsi prace zavisi na kapacité vzdélavateld
ucitell. Jejich odbornost lezi v jejich oborech a oborovych didaktikach, takze zac¢lenéni Ul nenf jen
otazkou pridani dalsiho néstroje. Profesni rozvoj potrebuje propojit pouzivani Ul s vyukou, u¢enim a
hodnocenim v konkrétnim predmétu, misto aby s nim zachéazel jako s obecnou technickou
kompetenci. Pravé proto si etapa 3 zaslouzi zvlastni pozornost tam, kde jsou zdroje omezené.

Kde se etapa 4 stava obtiznou. Zasadu, Ze gramotnost v oblasti Ul ma byt zabudovana do
oborovych didaktik, a nikoli FeSena pouze v samostatném modulu, Ize snadno vyslovit, ale mnohem
hdre uskutecnit. Samostatny modul Ize svérit jedinému ¢lovéku, zatimco rozprostrené zaclenéni
vyzaduje, aby mnoho kolegl prehodnotilo ¢asti vlastni vyuky. Tam, kde je samostatny modul
uzitecny jako prechodovy krok, mél by byt idealné navazan na dlouhodobéjsi plan zaclenéni napfic
studijnim programem.

Vas jedinecny nastroj v etapé 5. Etapa 5 zdUraznuje zvlastni rys pripravy ucitell: vasi studenti
jsou nyni u¢icimi se a pozdéji uciteli. Zplsob, jakym je ulite, se proto stava soucasti toho, co se o
vyuce nauci. Pokud budouci ucitelé zaziji promyslenou vyuku s integrovanou Ul v roli ucicich se,
setkaji se s konkrétnimi vzory, které mohou pozdéji reflektovat a prizpUlsobit vlastni praxi. U¢it o Ul
bez toho, aby byl predveden jeji didakticky potencial, prinasi zcela odliSnou zkuSenost. Proto etapa
5 presahuje pouhou reformu hodnoceni.

Etapa 6 je vasim rozhranim se Skolami. Vase nabidka dalSiho profesniho vzdélavani je
vstupnim bodem. Rozsirfuje dosah vasi instituce za okruh budoucich uciteld také k tém, kdo uz ve
tridach pracuji. Spoluprace s uditeli z praxe zaroven mdze prinaset aktualni zkusenost ze trid zpét
do pripravy ucitell. Dalsi vzdélavani tak mUze fungovat nejen jako sluzba poskytovana skolam, ale
i jako kanal vzajemného uceni mezi Skolami a institucemi pripravujicimi ucitele.

Co dokazete vy a skoly ne

Instituce pripravujici ucCitele mivaji vétsi prostor revidovat studijni programy a hodnoceni, pfistup k
vyzkumné kapacité a mandat pracovat napfic vice skolami. To dava etapam 7 a 8 zvlastni hodnotu:
to, co se zjisti prostrednictvim pilotniho ovéreni a evaluace, mlze byt pfinosem nejen pro vasi
instituci, ale i pro partnerské skoly a Sirsi systém. Zviditelnéni téchto zkusenosti mlze navic
podporit prejimani novych postupl jinde.



Kde zacit, kdyz je naléhavé vsechno. Zac¢néte etapou 2 a etapou 3. Pravidla snizuji nejistotu,
zatimco kapacita zaméstnancl vytvari podminky pro smysluplnou praci v etapach 4 az 6. Zacit
revizi kurikula drive, nez maji zameéstnanci kapacitu ji uskutecnit, nese riziko, Ze vzniknou zmény
na papire, které se v praxi obtizné realizuji.
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