5.2 Plan postupu — zkracena
verze

Nas vychozi bod

Cilem projektu DUAL.AIL. TEACHer je vytvorit jasny a prizplsobitelny plan postupu o sedmi az deseti
etapach, ktery institucim pripravujicim ucitele pomdze zaclenit Ul jak do pocatecni pripravy uciteld,
tak do jejich dalsiho profesniho vzdéldvani. Pldn postupu se zaméruje na instituciondlni zménu,
nikoli na jednotlivé iniciativy, a vznikal spole¢né se vzdélavateli uciteld.

Zvlasté relevantni vychodiska poskytly dva jiz existujici modely.

Prvnim je Sestietapovy model pro vysoké skoly, shrnuty heslem ,,ucit se znovu ucit“. Postupuje od
nového rdmovani institucionalnich debat o Ul pres dlvéru a spravu, jistotu zaméstnancl v praci s
Ul, zménu kurikula a pfepracovani vyuky a hodnoceni az k rozsifeni napfric celou instituci (Black,
2025). Jeho hlavni prednosti je, Ze chape Ul jako hybatele institucionalni promény, nikoli pouze jako
otadzku nastroja.

Druhym je Ctyrfazovy plan zavadéni generativni Ul pro skoly a Skolské obvody: vybudovat zdklady,
rozvijet zameéstnance, aktualizovat obsah vyuky a vyhodnocovat a postupovat dal. Jeho prednosti je
operativni zaméreni a dlraz na konkrétni realizaci.

Oba modely délaji to, co si predsevzaly: jeden se vénuje vysokym skolam jako celku, druhy skolam
a Skolskym obvoddm. Instituce pripravujici ucitele stoji na pomezi obou prostredi a pravé zde jsme
vidéli prostor pro rozsifeni dosavadni prace. Tyto instituce proménuji vlastni vyuku a zaroven
pripravuji budouci ucitele na prostredi, kterd nemaji pod primou kontrolou. Kdybychom se vénovali
jen vnitfni proméné, zlstalo by kurikulum tykajici se Ul v rukou zaméstnanc s omezenou
praktickou zkusenosti; kdybychom se vénovali jen budouci praxi ve trfidé, modernizoval by se
studijni program, ale nezménila by se instituce, ktera jej uskutecriuje. Plan postupu

DUAL.AL.TEACHer stavi na obou modelech a obé dimenze propojuje.
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Obrazek 1. Plan postupu integrace Ul DUAL.AI.TEACHer: devét etap institucionalniho zacleriovani
Ul do pripravy uciteld.

Dv? osy pod jednotlivymi etapami

Namisto toho, aby oba referenc¢ni modely spojoval krok za krokem, je plan postupu vystavén kolem
dvou soubéznych os.

Prvni je instituciondlni proména: struktury, sprava a fizeni, kurikulum a formalni podminky,
které pouzivani Ul umoznuji, nebo naopak omezuji. Tato osa sleduje logiku ,,od nového ramovani k
rozSireni“ znamou z modelu pro vysoké Skoly a opira se o zavedeny vyzkum. Teorie difuze inovaci
oznacuje moznost inovaci vyzkouSet a moznost pozorovat jeji vysledky za vlastnosti, které
usnadnuji jeji prijeti, coz se promitad do dlrazu na viditelné pilotni zavadéni v etapé 7 (Neal et al.,
2018).

Druhou je lidska kapacita, ktera v planu postupu predstavuje osu kvality. Vzdélavani nelze
zredukovat na izolované workshopy. Vyzkum Gcinného profesniho rozvoje ucitell zd@raznuje
dostatecné dlouhé trvani, zaméreni na obsah, praxi, reflexi, zpétnou vazbu a koucink (Lipowsky &
Rzejak, 2021). Tyto principy proto utvareji podobu vzdéldvacich aktivit v celém planu postupu, od
vzdélavatell ucitell v etapé 3 az po ucitele z praxe v etapé 6. Jednorazovy workshop sédm o sobé
dokonceni etapy neznamena.

Plan postupu v kostce
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tymem.
Podplrné Zavést celoinstituciondlni pravidla pro pouzivani Ul, ochranu Zaméstnanci si dokazou
fizeni a osobnich Gdajd, integritu, zverejnovani pouziti Ul a provérovani odpovédét na otdzku ,,smim to
pravidla nastrojl, formulovana spise kolem toho, co je mozné, nez kolem udélat?“, aniz by se museli
toho, co je zakazano. nékoho ptat.
Kapacita Budovat kapacitu téch, kdo uci, prostrednictvim dlouhodobého Rozvoj probihd pribézné,
vzdélavatell profesniho u¢eni zaméreného na obsah a zakotveného v praxi, nejde jen o jediny workshop.
uciteld dopInéného koucinkem a reflexi.
Spole¢né Prenést Ul do formalniho studijniho programu revizi sylabl a Vysledky uceni tykajici se Ul se
navrhnout vysledkl uceni, ukotvenou v oborovych didaktikach, nikoli v objevuji v bézné dokumentaci
kurikulum samostatném modulu. modull nékolika predmétd.
Vyuka a Prepracovat ucebni Glohy a hodnoceni tak, aby byly autentické a Formy hodnoceni byly
hodnoceni pocitaly s Ul, a predvadét vyuku s integrovanou Ul tak, aby ji skutecné prepracovany, nikoli
studenti zazili v roli ucicich se. jen doplnény o prohlaseni o
pouziti Ul.
Zaclenit Ul do Proménit dalsi profesni vzdéladvani ve strukturovanou nabidku se Nabidka ma zverejnénou
dalsiho sklddatelnymi mikrocertifikaty a zajistit tak vétev pro ucitele z strukturu a uzndvany
vzdélavani praxe. certifikat.
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v redlnych skute¢nymi skupinami Gcastnik( a systematicky sbirat zpétnou zpétna vazba, ktera vedla k
podminkéach vazbu. rozpoznatelnym Upravam.
Vyhodnotit, Posoudit narlst kompetenci, Ucast, proveditelnost, spravedlivost a Zjisténi néco zménila, nejen
poucit se a dopad a vyuzit ziskané poznatky k revizi. zaplnila zpravu.
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Prevést iniciativu do trvalé struktury: odpovédnost, role, zdroje,
zajistovani kvality, obnova.

Prace pokracuje i poté, co lidé,
kterf ji zacali, odejdou.
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