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5.1 Jak pouzivat plan postupu

Tato kapitola predstavuje plan postupu integrace Ul DUAL.AI.TEACHer: devét etap, které instituci
provedou cestou od prvni strategické diskuse o Ul az k trvalé strukture pro jeji vyuzivani. Je ur¢ena
lidem, ktefi utvareji fungovani instituce, nikoli jednotlivé praxi ve tfidée.

Zamérné nejde o souvisly text, ktery by se mél Cist od zac¢atku do konce. Prectéte si tu ¢ast, kterd
odpovidéa vasi roli.

Role Zacnéte Poté
casti
Kdokoli 52 Zabere to dvé minuty a ziskate cely
o model
Vedeni skoly nebo osoba odpovédna za profesni rozvoj ve Skole 52 5.3 uréena £kolam

Pracovnici instituce pfipravujici ucitele (vedeni studijnich 52
program(, vzdélavatelé uciteld, zajistovani kvality)

5.4, rozsifena verze, ¢tend postupné

Ucitel, ktery hleda inspiraci pro vyuku 5.2 Tam muizete skoncit. Kapitoly 5.2 a

5.3 jsou urceny pravé vam

Jak ?ist rozSi?enou verzi

Cast 5.4 popisuje kazdou z deviti etap v Uplnosti: co dana etapa obndsi, pro¢ je navrzena pravé
takto a podle ¢eho poznate, Ze jste ji dokondili. Je referencni verzi pldnu postupu a je napsana tak,
aby se pouzivala dvakrat. Prectéte si ji jednou postupné, abyste vidéli, proc jsou etapy sefazeny
prave v tomto poradi a které z nich na sobé navzdjem zaviseji. Poté se k jednotlivym etapam
vracejte ve chvili, kdy na nich pravé pracujete - tak ji bude v praxi vyuzivat vétsSina instituci.

Ctenafi, ktefi pfichazeji z ¢asti 5.3, nepotfebuji ¢ast 5.4 k tomu, aby mohli zacit jednat, ale kazda
etapa, kterd je tam popsdna strucné, je v ¢asti 5.4 rozvedena podrobné. Obé ¢asti se potkavaji v
etapé 6, Zaclenit Ul do dalsiho vzdélavani pedagogu: pravé zde instituce pripravujici ucitele

organizuji dalsi vzdélavani, které skoly nasledné vyuzivaiji.
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5.2 Plan postupu — zkracena
verze

Nas vychozi bod

Cilem projektu DUAL.AI. TEACHer je vytvorit jasny a prizplsobitelny plan postupu o sedmi az deseti
etapach, ktery institucim pripravujicim ucitele pomdze zaclenit Ul jak do pocatecni pripravy uciteld,
tak do jejich dalsiho profesniho vzdélavani. Pldn postupu se zaméruje na institucionalni zménu,
nikoli na jednotlivé iniciativy, a vznikal spole¢né se vzdélavateli uciteld.

Zvlaste relevantni vychodiska poskytly dva jiz existujici modely.

Prvnim je Sestietapovy model pro vysoké skoly, shrnuty heslem ,,ucit se znovu ucit“. Postupuje od
nového rdmovani institucionalnich debat o Ul pres ddvéru a spravu, jistotu zaméstnancl v praci s
Ul, zménu kurikula a prepracovani vyuky a hodnoceni az k rozsireni napric celou instituci (Black,
2025). Jeho hlavni prednosti je, Ze chape Ul jako hybatele institucionalni promény, nikoli pouze jako
otazku nastroja.

Druhym je Ctyrfazovy plan zavadéni generativni Ul pro Skoly a Skolské obvody: vybudovat zaklady,
rozvijet zameéstnance, aktualizovat obsah vyuky a vyhodnocovat a postupovat dal. Jeho prednosti je
operativni zaméreni a dlraz na konkrétni realizaci.

Oba modely délaji to, co si predsevzaly: jeden se vénuje vysokym Skoldm jako celku, druhy Skoldm
a Skolskym obvoddm. Instituce pripravujici ucitele stoji na pomezi obou prostredi a pravé zde jsme
vidéli prostor pro rozsireni dosavadni prace. Tyto instituce proménuji vlastni vyuku a zaroven
pripravuji budouci ucitele na prostredi, kterd nemaji pod prfimou kontrolou. Kdybychom se vénovali
jen vnitfni proméné, zlstalo by kurikulum tykajici se Ul v rukou zaméstnancl s omezenou
praktickou zkuSenosti; kdybychom se vénovali jen budouci praxi ve tfidé, modernizoval by se
studijni program, ale nezménila by se instituce, ktera jej uskutecniuje. Plan postupu
DUAL.ALTEACHer stavi na obou modelech a obé dimenze propojuje.



DUAL.AL.TEACHer Integration Roadmap

An iterative roadmap for teacher education institutions in the age of Al

e — From project to permanent structure
n Institutionalise, Scale Establish ownership, roles_ resources and quality assurance; renew the model as Al and institubionsl
needs avolve.

Measure impact and adjust

r—* “ Evaluate, Learn & Adapt Review compelency gsins. parlicipation, feasibility, equity and programme impact. use evidence to

] revise curriculum, training end assessment. %

: >

' Test and iterate ©

I Trial redesigned modules, CFD offers snd assessment formats with resl ooherts; gather feedback from E

1 teacher educators and students. E

! :

: In-service arm ]

| Design ongoing GPD affers and stackable micro-credentials that connect pre-service and in-service o —

. profeszional leaming E ;
z ! . 0 ®
T How pre-service teachers learn and are assessed 3 ]
F4 I ﬂ Pedagogy & Assessment Greate authentic, multimadal and Al-aware leaming tasks and assessments sa future teschers 3 =
[ : experience Al-integrated taaching themsalves. £ <
2 c £

1 PR . o
g Weave Al into initial teacher education o E
w Co-Design the Curricul <
[ 0= ign the Curmicuium Align syllabi and leaming out with the ambed Al fteracy and Al
a ! enhanced pedsgogy in subject didactics

1

. . Capacity of the trainers

I ﬂ Teacher Educator Capacity Support sustsined, content-focused snd practice-embedded professional leaming, including coaching.

I collabaration and reflection.

1

! - Enabling rather than restrictive rules

: ﬂ Enabling Governance Develop institution-wide guidance on Al use, dats probection, integrity, disclosure and tool vetting

1

1

1

-

— From reacting to strategy
-+ .. Strategic Alignment Assess institutional resdiness, neds and pririties; involue lesdership, tescher sducstars, IT, students
and quality assurance

Obrazek 1. Plan postupu integrace Ul DUAL.AI.TEACHer: devét etap institucionalniho zacleriovani
Ul do pripravy uciteld.

Dv? osy pod jednotlivymi etapami

Namisto toho, aby oba referenc¢ni modely spojoval krok za krokem, je plan postupu vystavén kolem
dvou soubéznych os.

Prvni je instituciondlni proména: struktury, sprava a fizeni, kurikulum a formalni podminky,
které pouzivani Ul umoznuji, nebo naopak omezuji. Tato osa sleduje logiku ,,od nového ramovani k
rozSireni“ znamou z modelu pro vysoké Skoly a opira se o zavedeny vyzkum. Teorie difuze inovaci
oznacuje moznost inovaci vyzkouSet a moznost pozorovat jeji vysledky za vlastnosti, které
usnadnuji jeji prijeti, coz se promitad do dlrazu na viditelné pilotni zavadéni v etapé 7 (Neal et al.,
2018).

Druhou je lidska kapacita, ktera v planu postupu predstavuje osu kvality. Vzdélavani nelze
zredukovat na izolované workshopy. Vyzkum Gcinného profesniho rozvoje ucitell zd@raznuje
dostatecné dlouhé trvani, zaméreni na obsah, praxi, reflexi, zpétnou vazbu a koucink (Lipowsky &
Rzejak, 2021). Tyto principy proto utvareji podobu vzdéldvacich aktivit v celém planu postupu, od
vzdélavatell ucitell v etapé 3 az po ucitele z praxe v etapé 6. Jednorazovy workshop sédm o sobé
dokonceni etapy neznamena.

Plan postupu v kostce
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Etapa

Ukol

Hotovo, kdyz

Strategické

Zjistit, kde instituce skutec¢né stoji, a dohodnout se, ¢eho chce

Vychozi pozice i cil existuji v

sladéni dosdhnout - se zapojenim vedeni a s ustavenym mezioborovym pisemné podobé.
tymem.
Podplrné Zavést celoinstituciondlni pravidla pro pouzivani Ul, ochranu Zaméstnanci si dokazou
fizeni a osobnich Gdajd, integritu, zverejnovani pouziti Ul a provérovani odpovédét na otdzku ,,smim to
pravidla nastrojl, formulovana spise kolem toho, co je mozné, nez kolem udélat?“, aniz by se museli
toho, co je zakazano. nékoho ptat.
Kapacita Budovat kapacitu téch, kdo uci, prostrednictvim dlouhodobého Rozvoj probihd pribézné,
vzdélavatell profesniho u¢eni zaméreného na obsah a zakotveného v praxi, nejde jen o jediny workshop.
uciteld dopInéného koucinkem a reflexi.
Spole¢né Prenést Ul do formalniho studijniho programu revizi sylabl a Vysledky uceni tykajici se Ul se
navrhnout vysledkl uceni, ukotvenou v oborovych didaktikach, nikoli v objevuji v bézné dokumentaci
kurikulum samostatném modulu. modull nékolika predmétd.
Vyuka a Prepracovat ucebni Glohy a hodnoceni tak, aby byly autentické a Formy hodnoceni byly
hodnoceni pocitaly s Ul, a predvadét vyuku s integrovanou Ul tak, aby ji skutecné prepracovany, nikoli
studenti zazili v roli ucicich se. jen doplnény o prohlaseni o
pouziti Ul.
Zaclenit Ul do Proménit dalsi profesni vzdéladvani ve strukturovanou nabidku se Nabidka ma zverejnénou
dalsiho sklddatelnymi mikrocertifikaty a zajistit tak vétev pro ucitele z strukturu a uzndvany
vzdélavani praxe. certifikat.
pedagogl

Pilotné ovérit

VyzkousSet prepracované moduly, dalsi vzdéldvani a hodnoceni se

Existuje zdokumentovana

prizplsobit

v redlnych skute¢nymi skupinami Gcastnik( a systematicky sbirat zpétnou zpétna vazba, ktera vedla k
podminkéach vazbu. rozpoznatelnym Upravam.
Vyhodnotit, Posoudit narlst kompetenci, Ucast, proveditelnost, spravedlivost a Zjisténi néco zménila, nejen
poucit se a dopad a vyuzit ziskané poznatky k revizi. zaplnila zpravu.

Institucionaliz

vorve

ovat a rozsirit

Prevést iniciativu do trvalé struktury: odpovédnost, role, zdroje,
zajistovani kvality, obnova.

Prace pokracuje i poté, co lidé,
kterf ji zacali, odejdou.
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5.3 Plan postupu pro skoly

Komu je tato ?ast ur?ena

Rediteltim a zastupcim reditelG $kol a véem, kdo ve $kole odpovidaji za profesni rozvoj.
Nemusite mit predchozi ¢asti prectené celé. Pokud jste si prosli devét etap v ¢asti 5.2, tato ¢ast
vam ukdze, jak se vztahuji na skolu; pokud ne, mizete zacit rovnou zde.

Kde skoly do planu postupu vstupuji. Tento plan postupu vznikl pro instituce pfipravujici
ucitele, jeho logika zmény vsak neni pro tyto instituce specifickad a jedna etapa se tyka skol primo.
Etapa 6, Zaclenit Ul do dalsiho vzdélavani pedagogd, je vétvi pro ulitele z praxe: pravé zde
instituce pripravujici ucitele organizuji dalsi profesni vzdélavani, kterého se Gcastni vasi
zameéstnanci. To je vas vstupni bod. To, co vase instituce nabizi jako etapu 6, pfichazi do vasi skoly
v podobé dalsiho vzdéldvani, a zda to néco zméni ve vasich tfidach, zavisi na podminkach uvnitr
této Skoly.

Proc nelze zacit zde a skoncit. Vyslat zaméstnance na jednorazovy kurz je nejbéznéjsim
pristupem a zaroven je nepravdépodobné, ze by sdm o sobé zménil praxi. Co funguje, je
dlouhodobé zapojeni se zamérenim na obsah, pfilezitost si véci vyzkousSet a nasledna podpora v
podobé koucinku nebo spoluprace (Lipowsky & Rzejak, 2021). To mé pro vedeni skoly primy
dUsledek. Vzacnym zdrojem neni kurz; je jim chranény c¢as poté, v némz ucitelé néco vyzkouseji,
proberou to s kolegy a upravi.
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Obrazek 1. Plan postupu integrace Ul DUAL.AI.TEACHer: devét etap institucionalniho zacleriovani
Ul do pripravy uciteld.

T?1 etapy, kterym dat na drovni skoly
p?ednost

Etapa 6 je vasim bodem napojeni, ale podminky, diky nimz funguje, vytvareji etapy 1-3.

Etapa 1, Strategické sladéni. Zjistéte, kde vase $kola skute¢né stoji. Cast vasich zamé&stnancd
uz Ul pouziva, ¢ast se ji vyhybd a Skoly nemuseji mit o sou¢asné praxi jasnou predstavu. Kratka a

poctiva inventura mé vétsi cenu nez strategicky dokument. Pojmenujte, ¢eho chcete dosahnout, a
budte pripraveni i na zjisténi, Zze Ul momentdlné neni nejpallivéjSim problémem vasi Skoly; i to je

legitimni vysledek této etapy.

Etapa 2, Podpurné Fizeni a pravidla. Na Urovni Skoly je obzvlasté dilezitd a snadno se
prehlédne. Zaméstnanci i Zaci potrebuji védét, co je dovoleno, jak se mé pouzivani Ul prizndvat,
které nastroje byly provéreny z hlediska ochrany osobnich Gdajl a co se povazuje za akademickou
nepoctivost. Tam, kde to neni jasné, nastavaji dvé véci najednou: opatrni ucitelé se Ul vyhybaiji
Uplné a sebejisti ji pouzivaji bez jakychkoli dohodnutych hranic. Jasna a podplrné pravidla
pomahaiji resit oboji. Nemuseji byt dlouha.
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Etapa 3, Kapacita zaméstnancu. V plvodnim pladnu postupu se tato etapa tykd vzdélavatell
ucitell; ve vasi skole se tyka vaseho pedagogického sboru. Plati pro ni stejné podminky kvality.
Zvazte, zda misto plosného zavedeni pro cely sbor nezacit malou skupinou ochotnych kolegl v
jednom ¢i dvou predmétech a jejich vysledky nezviditelnit pro zbytek sboru. Inovace se Sifi tehdy,
kdyz kolegové vidi, ze funguji v jejich vlastnim prostredi (Neal et al., 2018).

V ?em je situace skoly jina

Vasi situaci odliSuji od situace instituce pfipravujici ucitele tfi omezeni a pladn postupu je dobré cist
s ohledem na né.

Mate mensi kurikularni autonomii. Etapy 4 a 5 predpokladaji instituci, kterd mlze revidovat
obsah vlastnich kurzl. Velkd ¢ast vaseho kurikula mUze byt stanovena narodnimi ¢i zakonnymi
rdmci a vas manévrovaci prostor lezi v tom, jak se pfedméty vyucuji a jak se hodnoti uceni, nikoli v
tom, co je predepséno. Ctéte tyto etapy jako etapy o névrhu Gloh a o praxi hodnoceni.

Vasi zaméstnanci maji méné volného ¢asu k dispozici. Instituce pripravujici u¢itele mize
rozvojovou praci zadat akademickym pracovniklim jako soucast jejich Uvazku. Ve Skole kazda
hodina rozvojové prace primo konkuruje vyuce. Tim se etapa 2 stdvd nepomérné cennéjsi: pravidla
stoji malo Casu a odstranuji velké mnozstvi treni.

Jste blize disledkdm. Skoly pocituji praktické ddsledky otdzek spravedlivého pfistupu, dat zakd
a dostupnosti obzvlasté bezprostfedné. Praveé proto se etapa 8 na spravedlivy pristup vyslovné pta.

Lipowsky, F., & Rzejak, D. (2021). Fortbildungen fiir Lehrpersonen wirksam gestalten: Ein
praxisorientierter und forschungsgestltzter Leitfaden. Bertelsmann Stiftung.

Neal, J. W., Neal, Z. P., Lawlor, J. A., Mills, K. J., & McAlindon, K. (2018). What makes
research useful for public school educators? Administration and Policy in Mental Health and Mental
Health Services Research, 45(3), 432-446.



5.4 Uplny plan postupu pro
instituce p?ipravujici u?itele

Komu je tato ?ast ur?ena

Dékanum, garantiim studijnich programu, vzdélavatelum uéitelt a véem, kdo odpovidaji
za zajistovani kvality v institucich pripravujicich ucitele. Tento pldn postupu byl napsan
predevsSim pro véas a tato ¢ast predpoklada, Ze jste si precetli devét etap v ¢asti 5.1. Na rozdil od
¢tenard ze sSkol potrebuji instituce pripravujici ucitele vnimat plan postupu jako celek, protoze

jednotlivé etapy se tykaji riznych ¢asti institucionalni zmény, které na sobé navzajem zaviseji.
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Obrazek 1. Plan postupu integrace Ul DUAL.AL.TEACHer: devét etap institucionalniho zaclenovani
Ul do pripravy uciteld.

1. Strategické sladéni
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Od reagovani ke strategii. Vétsina instituci nezac¢ina od nuly. Zacdinaji od mozaiky jednotlivych
iniciativ, neformalniho pouzivani nastroji a nevyresenych obav. Prvni etapa tuto vychozi pozici
zviditelni a promeéni ji ve sdilené strategické smérovani. Vedeni cely proces otevirad, misto aby
jej delegovalo, protoze pozdéjsi etapy vyzaduji rozhodnuti o persondlnim zajisténi, zdrojich a
kurikulu, ktera potrebuji institucionalni podporu. Instituce posoudi svou pripravenost, potieby a
priority a ustavi mezioborovy fridici tym, jehoz soucasti jsou vzdélavatelé ucitell, IT, studenti a
zajistovani kvality. Zapojeni studentl neni symbolické: kurikulum zazivaji bezprostredné a v
pripravé ucitell jsou navic prislusniky budouci profese.

Etapa je dokoncena, kdyz instituce dokaze pisemné uvést, kde stoji, c¢eho chce dosahnout a kdo
odpovida za posun prace vpred.

2. Podpurné fizeni a pravidla

Pravidla prichazeji brzy, protoZe nejistota se mlze stat hlavni prekazkou prijeti. Zaméstnanci,
kteri nevédi, co je dovoleno, se bud Ul Uplné vyhybaiji, nebo ji pouzivaji bez spole¢né sdilenych
oCekdvani. Instituce vytvofi celoinstitucionalni pravidla pokryvajici pouzivani Ul, ochranu
osobnich Gdajl, akademickou integritu, o¢ekavani ohledné priznani pouziti Ul a postup pro
posuzovani a schvalovani nastroji. Rozhodujici volbou pfi jejich ndvrhu je rdmovani: pravidla by
méla vysvétlovat, co je mozné a za jakych podminek, spiSe nez se skladat prevazné ze zakazu.
Navrh pravidel se pred pfrijetim rozesle k pfipominkam, coz zvysuje jak jejich praktickou
uzitecnost, tak jejich legitimitu.

Etapa je dokoncena, kdyz zaméstnanci snadno najdou jasnou odpovéd na otazku ,Smim to
udélat?” a védi, kam se obratit, kdyz néjaky pripad pravidla nepokryvaiji.

3. Kapacita vzdélavatelu uéitelu

Vzdélavatelé ucitell nemohou predvadét postupy, které sami neméli prilezitost prozkoumat.
Tato etapa buduje jejich kapacitu prostrednictvim profesniho uceni, které je dlouhodobé, nikoli
jednorazové, navazané na obsah a oborové didaktiky spiSe nez zamérené predevsim na
nastroje, a zakotvené v praxi diky spolupraci, koucinku a strukturované reflexi. Pravé tyto rysy
jsou konzistentné spojovany s Gc¢innym profesnim rozvojem uciteld (Lipowsky & Rzejak, 2021).
Kompetence se mapuji na Ramec kompetenci DUAL.AI.TEACHer a na Rd&mec kompetenci
UNESCO v oblasti Ul pro ucitele, aby rozvoj mél smér i referencni bod. Zacleriovani Ul by mélo
stavét na stavajici profesni odbornosti vzdélavatell ucitell, a nikoli s Ul zachazet jako se
samostatnou technickou kompetenci. Jediny workshop tuto etapu nedokonci. Etapa je
dokoncena, kdyz maiji vzdélavatelé ucitell dlouhodobé prileZitosti rozvijet praxi souvisejici s Ul,
uplatrfiovat ji a reflektovat ji ve vlastnim vyukovém kontextu.



4. Spolecné navrhnout kurikulum

Zde se Ul presouva z mimoskolni aktivity do formalniho studijniho programu. Dokumentace
kurz® a modull se reviduje a vysledky uceni se sladi s rdamcem kompetenci tak, aby to, co se
uci, procvic¢uje a hodnoti, sméfovalo stejnym smérem. Ustfednim principem navrhu tohoto
planu postupu je, Ze gramotnost v oblasti Ul a vyuka s podporou Ul by mély byt zabudovany do
oborovych didaktik, nikoli uzavreny do samostatného modulu. Vyhrazeny kurz o Ul mlze byt
uzitecny jako prechodovy krok, nese vsak riziko, ze bude signalizovat, ze Ul je samostatné
téma, a nikoli soucast kazdodenni vyuky predmétl. Na spole¢ném navrhu se vzdélavateli
ucitell zalezi, protoze ti, kdo budou revidovany program ucit, jej museji spoluutvaret.

Etapa je dokoncena, kdyz jsou vysledky uceni souvisejici s Ul viditelné v bézné dokumentaci
vice predmétd ¢i moduld a jsou propojeny se Sirsim studijnim programem, misto aby zCstavaly
izolované v jediném kurzu.

5. Vyuka a hodnoceni

Zménit kurikulum na papife nestaci, pokud vyuka a hodnoceni zlistanou beze zmény. Tato
etapa prepracovava ucebni dlohy a formy hodnoceni tak, aby byly autentické, multimodalni a
pocitaly s Ul, a aby se hodnoceni zamérovalo na to, ¢emu budouci ucitelé rozuméji, co dokazou
zdUvodnit, vytvorit a uplatnit, nikoli na vystupy, které generativni systém dokaze vytvorit na
pozadani. Stejné dllezity je efekt vzoru: budouci uditelé by méli promyslenou vyuku s
integrovanou Ul zazit nejprve v roli ucicich se, nez se od nich olekava, Ze ji budou pouzivat jako
profesionalové. Priprava ucitell zde ma vyjimecnou prilezZitost, protoze studenti zazivaji
vyukové postupy a zaroven si buduji vlastni profesni praxi.

Etapa je dokoncena, kdyz se vysledky uceni souvisejici s Ul promitaji do skute¢né vyuky a
hodnoceni, a nejsou jen pripsany do popist moduld nebo do pozadavkl na priznani pouziti Ul.

6. Zaclenit Ul do dalsiho vzdélavani pedagogu

Instituce pripravujici ucitele nepfipravuji jen budouci ucitele; podporuji také ty, kdo uz ve
Skolach pracuji. Tato etapa rozviji dalsi profesni vzdélavani do podoby strukturované nabidky
namisto rady izolovanych akci. Plati pro ni stejné podminky kvality jako v etapé 3: dlouhodobé
zapojeni, jasné zameéreni na obsah, prilezitosti k procvic¢eni a nasledna podpora prostrednictvim
spoluprace, zpétné vazby nebo koucinku. V modelu DUAL.AL.TEACHer Ize tuto praci navazat na
certifika¢ni cestu vyvinutou v rdmci T2.6, coZz umoziuje, aby profesni uceni narlstalo v ¢ase.
Etapa 6 zaroven vytvari obousmérné spojeni se Skolami: instituce prispivaji profesnim ucenim,
zatimco ucitelé z praxe prinaseji zpét do pripravy uciteld aktudlni zkusenost ze trid.

Etapa je dokoncena, kdyz profesni uceni pro ucitele z praxe tvori ucelenou a dlouhodobou
nabidku s jasnou progresi, nikoli kalendar nesouvisejicich jednorazovych akci.



7. Pilotné ovérit v realnych podminkach

Pfepracované moduly, nabidky dalsiho vzdélavani a formy hodnoceni se zkousSeji se skute¢nymi
skupinami Gcastnikl za realistickych podminek a zpétna vazba od vzdélavatell uciteld,
studentd a dalSich Ucastnikl se sbird systematicky. Pilotni ovéreni snizuje riziko, Zze se urcity
pristup rozsifi drive, nez byl vyzkousen v praxi. Zaroven cini zavadéni viditelnym: kolegové vidi,
jak pristup funguje v prostredi podobném tomu jejich, mohou o vysledcich diskutovat a
pfizplsobit si jej jesté pfed Sirsim prijetim. U¢elem pilotniho ovéfeni tedy neni prokazat, ze
navrh byl spravny, ale zjistit, co je tfeba zménit.

Etapa je dokoncena, kdyz zdokumentovana zpétna vazba z redlného zavadéni vedla k
rozpoznatelnym dpravam.

8. Vyhodnotit, poudit se a pfFizpusobit

Evaluace se pta, zda zmény dosahly toho, ¢eho dosahnout mély. Podle povahy intervence sem
mUzZe patrit rozvoj kompetenci, Gc¢ast, proveditelnost, spravedlivy pfistup, zkusenost
zaméstnancl i studentl a Sir$i dopady na studijni program. Spravedlivy pfistup se zvazuje
vyslovné, protoze zaclenovani Ul mize nékteré nerovnosti zmensovat a jiné vytvaret nebo
posilovat, napriklad napri¢ predméty, skupinami zaméstnanc?@ nebo studenty s rliznou mirou
pristupu a podpory. Ziskané poznatky se pak vyuzivaji k revizi kurikula, profesniho rozvoje,
hodnoceni i samotného zavadéni.

Tato etapa rovnéz zavadi pravidelny cyklus revize pravidel vytvorenych v etapé 2, ktera se
budou muset vyvijet spolu se zménami technologii, praxe a regulacnich podminek.

svm

9. Institucionalizovat a rozsirit

Zavérecna etapa prevadi Uspésnou praci ze stavu projektu do béznych struktur instituce. To
znamena jasné urcenou odpoveédnost, vymezené role, pfimérené zdroje a zaclenéni do
stavajicich procesy, jako je rozvoj studijnich program( a zajistovani kvality. Rozsifovani by mélo
sledovat vlastni kontext, kapacitu a profil instituce, nikoli jediny obecny model.
Institucionalizace znamena také vytvoreni mechanismd obnovy: technologie Ul, vzdélavaci
praxe i potreby instituci se budou dale ménit, a proto ani samotny model nemUze zUlstat
nemenny.

Etapa je dokoncena, kdyz prace pokracuje i poté, co lidé, ktefi ji zacali, odejdou.



Vase specifické postaveni

Instituce pripravujici ucCitele nesou dva mandaty zaroven. Proménujete vlastni vyuku a zaroven
pripravujete budouci ucitele pro tridy, které neovladate, za podminek, jez nelze plné predvidat, a s
technologii, kterd se mlze do doby, neZ tam vasi absolventi dorazi, zménit. Oba mandaty spolu
Uzce souviseji. Zameérit se jen na vnitfni proménu nese riziko, ze vznikne kurikulum tykajici se Ul
bez dostatecného propojeni s budouci praxi ve tridé. Zamérit se jen na budouci praxi ve tfidé nese
riziko, ze se modernizuje studijni program, ale nezméni se instituce, ktera jej uskutecnuje. Plan
postupu proto obé dimenze resi spole¢né.

Etapa 3 umoznuje vse, co nasleduje. Velka ¢ast pozdéjsi prace zavisi na kapacité vzdélavateld
ucitell. Jejich odbornost lezi v jejich oborech a oborovych didaktikach, takze zac¢lenéni Ul nenf jen
otazkou pridani dalsiho néstroje. Profesni rozvoj potrebuje propojit pouzivani Ul s vyukou, u¢enim a
hodnocenim v konkrétnim predmétu, misto aby s nim zachéazel jako s obecnou technickou
kompetenci. Pravé proto si etapa 3 zaslouzi zvlastni pozornost tam, kde jsou zdroje omezené.

Kde se etapa 4 stava obtiznou. Zasadu, Ze gramotnost v oblasti Ul ma byt zabudovana do
oborovych didaktik, a nikoli FeSena pouze v samostatném modulu, Ize snadno vyslovit, ale mnohem
hdre uskutecnit. Samostatny modul Ize svérit jedinému ¢lovéku, zatimco rozprostrené zaclenéni
vyzaduje, aby mnoho kolegl prehodnotilo ¢asti vlastni vyuky. Tam, kde je samostatny modul
uzitecny jako prechodovy krok, mél by byt idealné navazan na dlouhodobéjsi plan zaclenéni napfic
studijnim programem.

Vas jedinecny nastroj v etapé 5. Etapa 5 zdUraznuje zvlastni rys pripravy ucitell: vasi studenti
jsou nyni u¢icimi se a pozdéji uciteli. Zplsob, jakym je ulite, se proto stava soucasti toho, co se o
vyuce nauci. Pokud budouci ucitelé zaziji promyslenou vyuku s integrovanou Ul v roli ucicich se,
setkaji se s konkrétnimi vzory, které mohou pozdéji reflektovat a prizpUlsobit vlastni praxi. U¢it o Ul
bez toho, aby byl predveden jeji didakticky potencial, prinasi zcela odliSnou zkuSenost. Proto etapa
5 presahuje pouhou reformu hodnoceni.

Etapa 6 je vasim rozhranim se Skolami. Vase nabidka dalSiho profesniho vzdélavani je
vstupnim bodem. Rozsirfuje dosah vasi instituce za okruh budoucich uciteld také k tém, kdo uz ve
tridach pracuji. Spoluprace s uditeli z praxe zaroven mdze prinaset aktualni zkusenost ze trid zpét
do pripravy ucitell. Dalsi vzdélavani tak mUze fungovat nejen jako sluzba poskytovana skolam, ale
i jako kanal vzajemného uceni mezi Skolami a institucemi pripravujicimi ucitele.

Co dokazete vy a skoly ne

Instituce pripravujici ucCitele mivaji vétsi prostor revidovat studijni programy a hodnoceni, pfistup k
vyzkumné kapacité a mandat pracovat napfic vice skolami. To dava etapam 7 a 8 zvlastni hodnotu:
to, co se zjisti prostrednictvim pilotniho ovéreni a evaluace, mlze byt pfinosem nejen pro vasi
instituci, ale i pro partnerské skoly a Sirsi systém. Zviditelnéni téchto zkusenosti mlze navic
podporit prejimani novych postupl jinde.



Kde zacit, kdyz je naléhavé vsechno. Zac¢néte etapou 2 a etapou 3. Pravidla snizuji nejistotu,
zatimco kapacita zaméstnancl vytvari podminky pro smysluplnou praci v etapach 4 az 6. Zacit
revizi kurikula drive, nez maji zameéstnanci kapacitu ji uskutecnit, nese riziko, Ze vzniknou zmény
na papire, které se v praxi obtizné realizuji.



